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MENSAGEM DA PRESIDENTE

Portugal em 2022, quando se preparava para fazer o caminho de recupera¢do de uma
pandemia que tinha ditado a concentracdo dos esforgos de toda a sociedade, viu-se a
bragos com as consequéncias de uma guerra as portas do espago comunitario e com uma
crise inflacionista que so encontra precedentes para l& da ultima década. Foi neste
contexto socioecondmico, de particular fragilidade, que a Fundagdo Altice desenvolveu
as atividades a que reporta o relatério e contas que aqui se apresentam. E, também, num
tal contexto que mais releva a continuidade da nossa aposta em projetos que fundam
uma sociedade mais justa, mais soliddaria e mais coesa.

Foi, e continua a ser esse, o foco da Fundagdo Altice, com impacto direto na vida das
pessoas, atraves da promog¢do da educag¢do, da inclusdo, da arte e da cultura.

Assim, 2022 foi um ano de consolida¢@io dos pilares de atuagdo que sustentam a
estratégia da Fundag¢do: o desenvolvimento de tecnologia para a comunicagdo e

conhecimento, a acessibilidade e bem-estar e a arte.

O ano de 2022 foi um ano em que a Fundagdo voltou a sublinhar a palavra cidadania
em cada uma das inumeras atividades e iniciativas que desenvolveu, na parceria e na
unido de esfor¢os com as instituicdes que mais procuram dar resposta aos desafios que

essa participagdo civica acarreta.

Este Relatério e Contas enuncia as principais atividades, iniciativas e projetos
desenvolvidos pela Fundagdo Altice ao longo do ano, de forma simples e intuitiva, dando,

também, a conhecer a sua realidade econdmica e financeira.

Agradego a nossa Instituidora, Altice Portugal, aos nossos parceiros, aos NOssos
voluntarios e colaboradores que diariamente trabalham connosco na construgdo de

uma sociedade mais plural, sustentavel e inclusiva.

Assinado por:

lwa. Figuireds

E7797123D3B7465...

Ana Figueiredo

Presidente da Fundagéo Altice Portugal
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A FUNDACAO ALTICE

A Fundagdo Altice Portugal (adiante designada por “Fundagdo Altice” ou
“Fundagdo”) foi constituida em 11 de margo de 2003 com o objetivo de
proporcionar uma melhor coordenag¢do as atividades, até entdo desenvolvidas
por varias empresas do Grupo Portugal Telecom, em dominios de interven¢do
social e apoio ao desenvolvimento, tais como os incentivos & promo¢do da
sociedade da informac¢do, o combate a infoexcluséo e o apoio a cidaddos com
necessidades especiais de comunicagdo, e a promog¢do da cultura e do
mecenato social, centralizando também as participacdes do Grupo Portugal

Telecom noutras fundagdes e instituicdes que intervém nestes dominios.

Com a venda, em 2015 da PT Portugal ao Grupo Altice, a Fundagdo Altice

manteve o mesmo objetivo, relativamente as empresas do Grupo Altice Portugal.
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ORGAQOS SOCIAIS

Conselho Geral

Ao Conselho Geral compete, entre outras
atribui¢des, definir e estabelecer as
grandes orientagdes estratégicas de medio
e longo prazo, pronunciar-se sobre a
politica geral de funcionamento da
Fundag¢do Altice e eleger os vogais do
Conselho de Administragéo Executivo e o
Orgéo de Fiscalizagao.

= Presidente do Conselho de
Administragdo da Altice Portugal, S.A,,
que presidira

=  Presidente do Conselho de
Administragdo da MEQO - Servigos de
Comunicagdes e Multimeédia, S.A.

= Presidente do Conselho de
Administragdo da Altice Labs, S.A.

= Até dois colaboradores indicados pela
Altice Portugal, S.A.

= Até cinco individualidades de
reconhecido mérito e competéncia,
desighadas por cooptag¢do pelos
restantes membros do Conselho Geral.

= Pessoas coletivas que venham a ser
convidadas, mediante delibera¢éo do
Conselho Geral.

Conselho de Administracdo Executivo

Ao Conselho de Administragéo Executivo
cabem as fun¢des estabelecidas nos
estatutos, destacando-se: assegurar a
administragéo da Fundacgdo Altice;
elaborar planos de atividade; adotar o
relatdrio da atividade, o balango e as
contas; definir a organizagdo interna e ser
responsavel pela gestéo da atividade da
Fundagdo Altice.

= Ana Jodo de Castro Dias Vieira
Figueiredo (presidente)

= David Drahi (vogal)

= Natacha Céline Agatha Marty (vogal)

= Madalena Bobela Mota Figueiredo De
Albuquerque (administradora-delegada
executiva)

A composi¢do do Conselho de
Administra¢cio em 31 de dezembro de 2022
incluia o Alexandre Filipe Teixeira da
Fonseca como presidente, o Jodo Zuquete
Dutschmann de Jesus da Silva como
administrador executivo, a Ana Jodo de
Castro Dias Vieira Figueiredo e David Drahi
como vogais. Com efeitos a 01 de agosto
de 2023, a Ana Jodo de Castro Dias Vieira
Figueiredo, até entdo vogal, assumiu o
cargo de presidente apds renuncia do ate
entdo presidente do Conselho de
Administrac@o Alexandre Filipe Teixeira da
Fonseca e também apds renuncia do até
entdo administrador executivo Jo&o
Zuquete Dutschmann de Jesus da Silva. Na
mesma data, a Natacha Celine Agatha
Marty assumiu o cargo de vogal do
Conselho de Administragéo. Com efeitos a
16 de fevereiro de 2024, a Madalena
Bobela Mota Figueiredo De Albuquerque
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assumiu o cargo de administradora-
delegada executiva do Conselho de
Administragéo.

Orgéo de Fiscalizagéo

O Orgédo de Fiscalizacéo, presentemente
Fiscal Unico, é responsavel por
acompanhar a atividade do Conselho de
Administrac@o Executivo, zelar pelo
cumprimento das normas legais e
estatutdarias da Fundagdo Altice, bem como
verificar a exatiddo das contas anuais e a
regularidade da escrita e documentagdo.

= KPMG & Associados - Sociedade De
Revisores Oficiais De Contas, S.A.
(efetivo).

»  Pedro Jorge Quental e Cruz (suplente).
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A FUNDACAO ALTICE EM NUMEROS

m Tecnologia e
Conhecimento

3,46M ¢

INVESTIMENTO

= Arte e Cultura

Intervencdo e

GLOBAL Empreendedorismo
88%
7% 69
209 CANDIDATURAS
12%
3% 0% . APOIADAS
I
Tecnologia e Arte e Cultura Intervencdo e
Conhecimento Empreendedorismo

W Beneficidarios Entidades M Beneficiarios Individuais

229 470 ML

ENTIDADES BENEFICIARIOS m Tecnologia e

Conhecimento
= Arte e Cultura

= Intervenc¢do e
Empreendedorismo
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Durante o ano 2022, em cumprimento com orientag¢do estratégica definida, a
Fundag¢do Altice procurou, no desenvolvimento da sua atividade, uma aproximagdo
as recomendagdes nacionais e europeias nos dominios da Responsabilidade Social e
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nag¢des Unidas, reforcando a sua
aposta em programas e iniciativas na drea do conhecimento e tecnologia, bem como
na drea da acessibilidade as comunicagdes, que permitam a todos uma maior

autonomia e melhoria de qualidade de vida.
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TECNOLOGIA E
CONHECIMENTO

A Fundagdo Altice deu continuidade
QA0S seus projetos e parcerias na area
da educag¢@o, mantendo um papel
ativo como agente de mudanga e
capacitagdo em todas as zonas do
pais, mesmo nas mais remotas,
promovendo uma educa¢do cada vez
mais inclusiva, nos dominios formal e
informal, contribuindo para a inclus@o
escolar dos cidaddos portadores de
deficiéncia ou de doenca severa
incapacitante, para a dinamizagdo de
programas que incentivem o sucesso
escolar e uma maior literacia digital, e
tendo como principal alavanca as
novas tecnologias de informagdo e

comunicagdo.

Desenvolver e apoiar projetos
inovadores, tecnologias de acesso as
telecomunicagdes e & comunica¢do,
para publicos com incapacidade ou em
situagdo de vulnerabilidade, s@o
premissas basilares na atuagcéo da

Fundagdo Altice.

De forma continua, a Fundag¢éo Altice
envolve-se na constru¢éo de uma
sociedade portuguesa mais
equilibrada procurando incrementar,
mediante a realiza¢éo de parcerias
com instituicdes e organismos, a
autonomia dos cidad@os com
necessidades especiais facilitando a
utilizag@o de solugdes tecnoldgicas de
acessibilidade.
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INOVAGAO E CONHECIMENTO

COMUNICAR EM SEGURANCA

A Fundagdo Altice tem desenvolvido,
desde 2009, um programa de
sensibiliza¢éo de alunos, professores e
encarregados de educa¢do sobre a
temdatica da literacia na drea das
tecnologias da informagdo (Tl) e sobre
a utilizagdo responsavel e sequra da
Internet.

Em 2022, a Fundag¢do deu
continuidade & peca de Teatro “ID a
tua marca na net”, desenvolvida em
salas de espetdculo disponibilizadas
por municipios, dirigida a alunos a
partir do 3.° ciclo e que contou com a
parceria da Policia de Seguranca
Publica. Por outro lado, manteve-se a
colabora¢do no dmbito do Consorcio
de Internet Sequra, coordenado pelo
Centro Nacional de Ciberseguranga, e
que conta com a participagdo da
Direcéo Geral da Educacdo, Instituto
Portugués do Desporto e Juventude,
Fundag¢do para a Ciéncia e a
Tecnologia, Associag@o Portuguesa de
Apoio a Vitima e Microsoft Portugal.

PLATAFORMA FORMARE

A plataforma Formare, desenvolvida
pela Altice Labs, possibilita a formagédo
e ensino a distancia. A Fundag¢do Altice
tem utilizado esta plataforma para a
formagdo especifica de técnicos de

RELATORIO E CONTAS FUNDAGAO ALTICE 2022



Docusign Envelope ID: 4A2EEE78-E8E0-470B-B4FE-D32A 11946565

saude e de educag¢d@o envolvidos nos
projetos para a incluséo digital das
pessoas com necessidades especiais,
bem como em agdes para
desenvolvimento de competéncias na
area de intervenc¢do social.

KHAN ACADEMY

A Khan Academy € uma ONG cujo
objetivo é oferecer uma educagdo de
qualidade a qualquer pessoa, em
qualquer lugar e de forma gratuita,
através de uma plataforma educativa
e interativa online. Desde 2013 que a
Fundag¢do Altice tem garantido a
tradugdo e adaptag¢éo dos conteudos
originais disponiveis na plataforma
americana para a realidade educativa
e lingua portuguesa, com a superviséo
e certificag@io da Associac@o de
Professores de Matematica, das
Sociedades Portuguesas de
Matematica, Fisica e Quimica e da
INOVEDUC.

A plataforma estd disponivel com
acesso livre e gratuito em https://pt-
pt.khanacademy.org/ e contém

exercicios e videos na drea da
matematica, desde o 1.° ciclo ao ensino
secunddrio, mas também algumas
matérias das areas da Fisica, Quimica
e Biologia. Os videos estdo também
disponiveis no site da Fundagdo Altice,
no SAPO Video e no YouTube.

Em 2022, a Fundag¢do deu
continuidade & tradugdo e adaptagéo
de conteudos na drea de matematica e
promoveu, também, a¢des de
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formagdo e workshops dirigidos a

professores, pais e alunos.

CAMPUS by Fundagdo Altice

O Campus by Fundag¢do Altice € uma
plataforma para partilha colaborativa
de conteuldos (blogs, fotos, videos,
links) de forma integrada, com a
possibilidade de cria¢do de grupos
com diversas restricdes de
privacidade/seguranga num contexto
aplicado & escola/universidade.

O Campus by Fundagdo Altice constitui
uma abordagem inovadora para
responder as necessidades de
comunicagéo e colabora¢cdo em
instituicdes ou projetos, sendo
classificada como uma “plataforma de
aprendizagem informal” em especial
no contexto educativo.

Desde 2012, estd a ser utilizada em
escolas do primeiro ciclo ao
secunddario. Em 2017, a Fundagdo Altice
passou a suportar os custos de
desenvolvimento e de suporte
operacional desta plataforma
integrando-a nas suas iniciativas para
a Educag¢do. Em setembro de 2019, foi
langada uma nova versédo da
plataforma Campus by Fundagdo
Altice com total redesenho da interface,
significativas melhorias nas
funcionalidades e alterag¢des

infraestruturais.

Em 2020, deu-se inicio a
desenvolvimentos nesta plataforma
para integrag@o da Teleaula, visando

uma estratégia unificadora das
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solugdes da Fundagéo Altice para a
Educag¢éo inclusiva. Esta nova versdo
esta disponivel desde o inicio do ano
letivo 21/22.

UBBU | Academia de Cédigo

A UBBU & um projeto da Academia de
Cdédigo que tem como objetivo
preparar as crian¢as para uma
sociedade digital através do ensino da
Ciéncia da Computagdo e
Programacgdo. Pretende contribuir para
0 posicionamento de Portugal na
vanguarda do desenvolvimento do
pensamento computacional, tornando
o aumento da literacia digital um
objetivo nas escolas publicas. Atraves
de uma plataforma online, professores
de qualquer area s@o capazes de
ensinar programagdo aos seus alunos
através de jogos, videos e exercicios
interativos integrados num curriculo de
30 aulas. Os conteudos estéo
alinhados com as matérias de outras
disciplinas e ainda com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel das
Nagdes Unidas (ODS).

Em 2022, a Fundag¢do Altice manteve a
sua posicdo e investidor neste projeto
no dmbito de uma candidatura a um

Titulo de Impacto Social.

TECNOLOGIAS E
ACESSIBILIDADES

PROGRAMA INCLUI

O Programa Inclui, unico em Portugal,

tem como objetivo tornar os
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dispositivos moéveis e computadores
acessiveis, tornar a comunicag¢éo
acessivel e melhorar as condi¢gdes de
vida e a autonomia das pessoas com
incapacidade.

Trata-se do mais completo programa
de apoio e acessibilidade as
comunicag¢des dos cidaddos portadores
de deficiéncia ou necessidades
especiais, através de tecnologias de
informag&o e comunicacdo existente
em Portugal e de que tenhamos

conhecimento, no mundo.

O programa divide-se em trés grandes
areas:

Servigos: Subsidia¢do parcial das
mensalidades de todos os tipos de
servicos MEO, para pessoas com
deficiéncia, incapacidade ou em
situagdo vulnerdavel.

Solugdes: Subsidiagcdo parcial de
produtos lideres de Mercado que
permitem a acessibilidade digital e a
comunicagdo aumentativa ao
computador, telemovel, tablet e

telefone fixo.

Iniciativas: Tecnologias e iniciativas
desenvolvidas por iniciativa da
Fundagdo Altice e livremente
disponibilizadas a todos os que delas
necessitam.

Destacam-se as seqguintes:
Magic Contact

Considerando que a utilizagdo de
smartphones e tablets Android
apresenta dificuldades a utilizadores

com limita¢gdes motoras dos membros
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superiores, a Fundag¢do Altice
desenvolveu o Magic Contact, uma
aplicag@o inovadora e gratuita que
permite ultrapassar essas limitagoes,
nomeadamente em casos de afetagdo
da motricidade fina (ex.: paralisia
cerebral) e de falta de mobilidade dos
membros superiores (ex.: tetraplégicos,
doentes com ELA). Além da realizagdo
de chamadas de voz, envio de SMS ou
acesso a internet, a aplicag@o inclui
ainda ferramentas para a
Comunicag¢d@o Alternativa e
Aumentativa de pessoas com
dificuldades na fala (ex.: paralisia

cerebral, vitimas de AVC).

Esta aplicagéo foi desenvolvida
através de uma metodologia
denominada de “Desenho centrado no
utilizador” que envolveu testes de
usabilidade com um variado painel de
potenciais utilizadores finais com
diversos niveis de afetagdo, assim
como os seus terapeutas e cuidadores,
e foi langada no final de 2014, na loja
online Google Play, tendo conseguido
rapidamente um significativo sucesso.
Desde entdo, foram efetuados dezenas
de workshops por todo o pais,
destinados aos técnicos e cuidadores
de instituicdes de apoio as pessoas
com deficiéncia neuromotora e de

escolas do 1° ao 3¢ ciclo.

Em dezembro de 2018, a aplicagdo
passou a disponibilizar um novo modo
de acesso, intera¢do linha-coluna e
foram realizadas altera¢des
significativas a nivel semantico (ex.
“botdes” de uma tabela passaram a
“células”, modo “Zonas” passou a
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“Ampliacdo”). A aplicacdo também foi
preparada para facilmente ser
traduzida noutras linguas. Todas estas
alteragdes foram feitas na mais recente
vers@o da aplicagdo, a 3.0. Em junho
de 2019, foi langada a versdo Magic
Contact Lite, uma vers@o mais simples,
com foco ha comunicagdo

aumentativa.

Durante o ano letivo 2019/20, dois
alunos do Politécnico da Guarda
desenvolveram, no dmbito do trabalho
final de curso da Licenciatura em
Informdtica, a vers@o online das
Tabelas de Comunicagdo. Este
trabalho deu origem & escrita de um
artigo cientifico que foi submetido a
conferéncia AHFE 2020, em San Diego,
nos Estados Unidos.

NOTA: devido a limita¢gdes impostas
pela Google, as funcionalidades de
chamadas de voz e SMS estdo
atualmente inibidas. Estamos a
trabalhar no sentido de voltarmos a
repor estas funcionalidades.

Teleaula

A solugé@o Teleaula foi desenvolvida
para facilitar a inclus@o escolar de
alunos com deficiéncia impedidos de se
deslocarem regularmente a sala de
aula, ou com doengas severas, Nnas
fases de internamento hospitalar ou
em situag¢do de convalescenca
prolongada j& nas suas casas. Trata-
se de uma solu¢@o de videoconferéncia
adaptada ao meio escolar onde &
possivel o controlo remoto da cdmara
bem como a transferéncia de ficheiros
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e permuta de documentos entre alunos
e professores.

A Fundagdo Altice tem protocolos
estabelecidos com o Ministério da
Educag¢éo, e com as Dire¢gdes Regionais
de Educag¢do da Madeira e Agores, que
garantem a avaliagdo e a sele¢éo dos

alunos beneficidrios desta solucdo.

Em 2017, a Fundagdo Altice promoveu
o desenvolvimento de uma versé&o
“WEB”, simplificando as operagdes e
permitindo que a Teleaula chegue
mais rapidamente a mais alunos.
Foram iniciadas diversas melhorias
nesta vers@o, nomeadamente para
disponibilizar as seguintes
funcionalidades: indicadores, utilizagéo
da Teleaula por varios alunos em
simult@neo, gravacdo e transferéncia

das sessdes de Teleaula.
Atendimento a Surdos nas Lojas MEO

Em dezembro de 2016, foi inaugurado
um piloto de atendimento presencial a
surdos, iniciativa pioneira em Portugal
no espag¢o de atendimento publico e
que resulta da colaborag¢éo entre a
Fundag¢do Altice e a Serviin. A solug¢do,
totalmente gratuita, é feita recorrendo
Qo servico de video-interpretag¢do
Serviin, e foi disponibilizada
inicialmente em trés pontos de venda
MEQ: Picoas (Lisboa), Oriente (Lisboa)
e Boavista (Porto), facilitando assim a
comunica¢@o entre a comunidade
surda e a comunidade ouvinte.

Em 2017, fez-se o alargamento
definitivo do servico de atendimento

presencial a surdos a uma loja MEO

-14 -

em cada distrito (havendo em Lisboa
trés espagos). Estas lojas passam a
contar com a presenca de um
profissional especializado que
intermedeia a relagcéo entre o cliente
surdo e o intérprete de Lingua Gestual
Portuguesa que se encontra do outro

lado da linha.

Através do Programa Inclui, temos
parcerias ativas com organizagdes
como as Associagdes Portuguesas de
Paralisia Cerebral (25 delegagdes),
CRTIC (centro de prescricdo de
tecnologias de acessibilidade para
escolas), RBE (Rede de Bibliotecas
Escolares) ou APELA (Associacdo
Portuguesa de Esclerose Lateral
Amiotrofica) para a disponibilizagdo de
servigos e tecnologias.

Este programa estd disponivel nas
Lojas MEO ou através do contacto

direto com a Fundagdo Altice.

APOIO A PROJETOS E
INICIATIVAS

Associa¢c@o Portuguesa de Esclerose

Lateral Amiotrofica

A Fundagdo Altice e a Associag@o
Portuguesa de Esclerose Lateral
Amiotréfica (APELA) mantém ativo um
protocolo de apoio que disponibiliza
um banco de produtos de apoio a
comunicagdo. Estas tecnologias séo
cedidas aos doentes com ELA,
mediante avaliagdo do estado da
doenc¢a e condi¢@o socioecondmica.

RELATORIO E CONTAS FUNDAGAO ALTICE 2022



Docusign Envelope ID: 4A2EEE78-E8E0-470B-B4FE-D32A 11946565

Rede de Bibliotecas Escolares

A Fundagdo Altice celebrou, em 2012,
um protocolo com a Rede de
Bibliotecas Escolares no dmbito do
qual apoia a criagdo de Nucleos de
Acessibilidade, com vista & integragdo
de alunos com necessidades
educativas especiais entre o 1. e 0 3.°
ciclos, ao abrigo do qual as bibliotecas
escolares tém vindo a ser dotadas de
varios equipamentos informaticos
disponibilizados pela Fundag¢do Altice,
tais como computadores portdteis e
tablets com sistemas de software
orientados para o acesso monitorizado
as Tecnologias de Informagdo e

Comunicagdo.

Para além das tecnologias, as
bibliotecas s@o, deste modo, munidas
dos recursos necessarios para a leitura,
0 acesso, a utilizagdo e a produgdo de
informacédo: livros acessiveis (e-books,
audiolivros, livros em braille), software
de leitura, solu¢des de comunicacdo
aumentativa, servigos e produtos
destinados ao manuseamento do

computador.

Rede de Nucleos da Fundagéo Altice

A rede de nucleos da Fundagéo Altice
é constituida por centros abertos &
comunidade, equipados com as
tecnologias de apoio e acessibilidade,
adaptadas aos diferentes tipos de
deficiéncia e incapacidade. Esta rede
resulta de diversas parcerias e
protocolos que a Fundagéo Altice
estabelece com IPSS’s e drgéos da

Administra¢@o Publica nas dreas da
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educagdo e saude. No &dmbito destas
parcerias, a Fundacdo Altice garante o
fornecimento das tecnologias e a

respetiva formag¢éo dos técnicos.

ALTICE INTERNATIONAL
INOVATION AWARDS

Em 2022, a Fundagdo Altice juntou-se
com a Altice Labs para criar uma
categoria “Inclui by Fundagéo Altice
Portugal”, no Prémio Altice
International Inovation Awards (AllA)
para a distingdo de um projeto que
promova a inclusdo digital e a
acessibilidade & comunicag¢do, atraves
de servigos, solu¢gdes ou iniciativas
tecnoldgicas para pessoas com

deficiéncia.
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| ARTE E CULTURA

A Fundagdo Altice, inspirada na paixdo
pela arte, pela criatividade e pela
inovag¢do, assume o compromisso de
ter um papel ativo neste dominio,
especialmente na divulgagéo e
promoc¢do das expressdes artisticas
nacionais. Por outro lado, promove o
acesso as artes e a cultura, definindo-
se como elemento ativo na constru¢éo
de uma sociedade contempordnea
mais desenvolvida e alicercada em
valores da arte e da cultura onde a
expressdo pela arte se tem vindo a
revelar sempre e cada vez mais como
um dos seus testemunhos mais

significativos.
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COLECAO DE ARTE
CONTEMPORANEA

ESPACO COLECAO

Foi no final dos anos 90, que teve inicio
a constituicdo da colegcdo de arte
contempordnea da Fundagéo Altice,
depois de alguns anos de pesquisa e
de criteriosa selecdo, foi possivel
agrupar um conjunto de obras original
e plasticamente relevante, coerente e
dialogante, sem a obrigatoriedade de
ter um conjunto exaustivo de nomes de
artistas ou obedecer a par&dmetros
cronologicos rigidos. O resultado deste
trabalho é agora um conjunto de obras
abrangente, cujo ponto de partida se
situa na década de 60, época que veio
a ser marcante e decisiva na arte
contemporénea. Hoje, esta Cole¢éo de
Arte Contemporénea é composta por
uma importante sele¢do de obras,
representando mais de meio século de
arte portuguesa. Esté&o reunidos muitos
nomes significativos da produgdo
artistica nacional com obras em
diferentes suportes, linguagens e
praticas, que v@o da fotografia ao
video, do desenho & pintura e &
instalagdo, permitindo assim, uma
leitura abrangente das variadas e
importantes vertentes artisticas
marcadamente contemporéneas na

arte pldastica portuguesa.

Ao adquirir varias obras de arte, que
se conectam numa cole¢do de arte

contempordneq, ndo foi apenas um
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investimento, foi além do mais uma
op¢do cultural, que provocou a
vontade da divulgag¢éo e partilha, num
desafio que se iniciou em 2006, e se
mantém vivo ainda hoje,
proporcionando a sua divulgag¢do
numa itiner&ncia constante pelo pais
de exposi¢des de diferentes nucleos de
obras da colecdo.

Em 2021, foi realizada uma exposi¢do
de nucleo de obras da CAC com a

Ca&mara Municipal de Viseu. Devido &
pandemiaq, foi introduzida a novidade
de fazer um Webinar com artistas da

colegdo.

EXPOSICOES EM ESPACOS
ALTICE

Sendo a arte a expressdo de
comunicagdo superlativa, néo soé pela
depura¢@o de signos, mas por ser
intemporal e internacional, a Fundac¢do
Altice marca também a sua atividade
neste dominio, assegurando a
realizagcdo de exposi¢des mensais de
diversas expressodes artisticas, nos
espagos da Andrade Corvo em Lisboa
e da Tenente Valadim no Porto, com o
objetivo primordial de se afirmar como
um agente cultural no Pais, divulgando
artistas de reconhecido valor no
panorama artistico contempordneo,
mas também promover jovens talentos,
como por exemplo uma exposi¢cdo
anual da escola Ar.Co de Lisboa, em
que s@o convidados os artistas com
Bolsas dadas pela Fundagdo Altice.

-17 -

Esta atividade de mecenato as artes
plasticas, na forma de cedéncia
gratuita de espagos aos artistas que
nos solicitam esse apoio, e de
promoc¢do do seu trabalho através da
divulgac¢é@o das exposi¢cdes na
comunicag¢do interna e externaq,
contribui para a afirmagdo da
responsabilidade social da Fundag¢do
Altice.

Esta vontade de exposi¢do em espagos
da Altice, dos artistas é um
reconhecimento ndo so do trabalho
que a Fundagdo Altice tem vindo a
fazer na dinamizagdo e divulgagdo da
arte mas, acima de tudo, um
reconhecimento da importdncia e
visibilidade publica cada vez maior da
Colecdo de Arte Contempordnea da
Fundag¢do Altice desde 2006.

Em 2021, devido & pandemia, toda esta
atividade foi cancelada. Tendo sido
criado um espago de divulgagdo de

artistas plasticos online.

APOIO A PROJETOS E
INICIATIVAS

BOLSAS DE FORMACAO ARTISTICA |
Escola Ar.Co

As Bolsas Fundagdo Altice Portugal de
Formagdo Artistica visam proporcionar
5 Bolsas de Estudo a alunos inscritos
no Nivel 3 dos cursos regulares de
Desenho, Pintura, Ceré&mica,
Cinema/Imagem em Movimento,
llustragcdo/BD e Joalharia e no Nivel 2

do curso reqgular de Fotografia. A bolsa
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representa a redugéo de 50% da
propina do curso em questdo.
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INTERVENCAO SOCIAL
E
EMPREENDEDORISMO

No dmbito da promog¢do de melhoria
da qualidade de vida das populagdes,
a Fundagdo Altice desenvolve
programas e iniciativas, proprias ou em
parceria com outras organizagdes, de
ambito local, regional ou nacional,
utilizando os seus recursos (financeiros,

e solucdes TIC).

-19 -

APOIO A PROJETOS E
INICIATIVAS

COMUNICACOES APOIADAS

Durante o ano 2022, foram concedidos
apoios em comunicag¢des a diversas
instituicdes, visando a promog¢do da
igualdade de acesso aos conteudos
online como meio de apoio aos
estudos, mas também de incluséo de
pessoas em situag@o de especial
vulnerabilidade e ainda como
contributo para a sustentabilidade das
proprias organizagdes apoiadas,
destacando-se as sequintes: APAV -
Associa¢éo Portuguesa de Apoio
Vitima, Associac@do DEMOS, Jardim
Zoologico, CAIS, Associag@o de Apoio
aos Deficientes Visuais do Distrito de
Braga, AIDGLOBAL - Acdo e
Integragdo p/ o Desenvolvimento
Global, Ares do Pinhal, Associagdo
dNovo, Associa¢éo VilacomVida,
Centro de Ag¢do Social do Concelho de
Ilhavo, Centro de Apoio ao Sem Abrigo,
CRINABEL- Coop. de Solidariedade
Social, CRL, Fundag¢éo Joaquim
Hondrio Raposo, Entrajuda, etc.

GALA DOS SONHOS | Associagéo Sara
Carreira (ASC)

A Associa¢do Sara Carreira tem como
principal misséo apoiar criangas e
jovens com poucos recursos na
concretizag@o dos seus sonhos,

fazendo-os evoluir e apoiando-o0s ao
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longo da sua formagdo, atraves de

bolsas de estudo.

Em 2022 a Fundagdo concedeu apoio &
Associa¢do, no dmbito da sua atividade
e implementagdo de um call center

solidario para a realizagdo da Gala dos

Sonhos.
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IANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A andlise efetuada em seguida deverd ser lida em conjunto com as demonstragdes
financeiras e as respetivas notas anexas. As demonstragdes financeiras estéo
apresentadas em Euros e foram preparadas de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal (SNC), para entidades do setor néo
lucrativo.

VARIACAO PATRIMONIAL

A variagdo patrimonial da Fundagdo Altice nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021 foi conforme se segue:

2022 2021
Subsidios a exploracao 4 042 967 4 010 868
Subsidios e donativos concedidos (1539 082) (1550 888)
Fornecimentos e servicos externos (991 764) (665 871)
Gastos com o pessoal (907 094) (945 083)
Outros rendimentos e ganhos 20 13 337
Outros gastos e perdas (impostos indiretos e taxas) (29 971) (39 043)
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagédo (167 147) (167 879)
il?g;t:)l:?:s? Operacional (antes de gastos de financiamento e 407 929 655 441
Resultado Liquido 407 577 655 112

Os subsidios & exploragéio correspondem, quase na totalidade, & contribuicdo reqgular
dos Fundadores para o financiamento da atividade desenvolvida pela Fundagéo
Altice.

Os subsidios e donativos concedidos traduzem os apoios prestados pela Fundagdo
Altice a pessoas com necessidades especiais e a instituicdes nas areas da Educacéo,
da Literacia Digital, do Empreendedorismo e do Bem-Estar das populagdes em
situagdo de elevada vulnerabilidade, da lingua portuguesa, das artes e da cultura de
raiz nacional. Os valores de 2022 diminuiram ligeiramente em relagdo ao exercicio
anterior refletindo uma menor realizag@o dos projetos da Fundagdo face ao cendrio
verificado em 2021.

Os fornecimentos e servigos externos incluem, entre outras rubricas, os gastos com o

aluguer do espago de escritdrio, os servicos de comunicagdes, os servicos de suporte,
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marketing e os trabalhos especializados. A variagdo de +49% verificada em 2022 face
a 2021 decorre essencialmente da maior realizacdo associada aos projetos de
Tecnologia e Conhecimento com destaque para o Portal da Mobilidade, para o projeto
Khan Academy e para a Plataforma Campus by Fundagdo Altice; e, também, com o
aumento dos custos de Comunicagdio e Marketing que refletem a estratégia de
posicionamento da marca Fundag¢do Altice lancada em 2023.

O valor dos gastos com o pessoal reflete a existéncia de um numero médio de 15
colaboradores, cedidos quase na totalidade por empresas do Grupo. Verificou-se uma
diminui¢@o desta rubrica de cerca de 4% face a 2021 em consequéncia do regresso de
alguns colaboradores cedidos as empresas de origem.

BALANCO E ESTRUTURA PATRIMONIAL

O balanc¢o da Fundagdo Altice em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é conforme se

seqgue:
2022 2021

Ativo ndo corrente 2064 272 2 090 620

Ativo corrente 2 519 246 2236777
Total do ativo 4 583 518 4 327 397
Total dos fundos patrimoniais 3 062 245 2 654 669

Passivo corrente 1521273 1672728
Total do passivo 1521273 1672728
Total dos fundos patrimoniais e do 4583 518 4 327 397

passivo

O ativo n@o corrente inclui, essencialmente, o patrimoénio artistico e outros bens
recebidos dos Fundadores no ato de constituicdo da Fundag¢do Altice, sem evolugdo
significativa em 2022. O ativo corrente inclui principalmente dividas dos Fundadores
resultantes da contribuicdo aprovada para o exercicio de 2022 ainda ndo realizada.
Da dotacdo de 3.900.000 € atribuida, esta por realizar a 31 de dezembro o valor de
2.366.000 €.

As rubricas com maior valor no passivo corrente respeitam a dividas a fornecedores,
em que a divida a empresas relacionadas representa 70% do total (Nota 8 (b)), e a
credores por acréscimos de gastos.
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GESTAO DA FUNDACAO ALTICE PORTUGAL

Os o6rgdos da Fundagéo Altice Portugal séo o Conselho Geral (“CG”), o Conselho de
Administrac@o Executivo (“CA”), o Administrador-delegado Executivo (“AD”) e o Orgéo
de Fiscalizag@o ("OF”).

Compete oo CG, entre outras atribui¢des, definir e estabelecer as grandes
orientagdes estratégicas de médio e longo prazo, pronunciar-se sobre a politica geral
de funcionamento da Fundagdo Altice e eleger os vogais do CA e o OF.

O CG é constituido pelo Presidente do Conselho de Administra¢éo da PT Portugal,
SGPS, S.A. (“PT PORTUGAL"), um Administrador Executivo da PT Portugal, o
Presidente do Conselho de Administra¢g@o da MEO - Servicos de Comunicac¢des e
Multimédia, S.A., (“MEQ”) e da Altice Labs, S.A. (“ALTICE LABS”").

A composi¢cdo do Conselho de Administra¢éo Executivo foi alterada conforme segue:
Presidente: Ana Jodo de Castro Dias Vieira Figueiredo

Vogal: David Drahi

Vogal: Natacha Céline Agatha Marty

Administradora-delegada executiva: Madalena Bobela Mota Figueiredo de
Albuquerque

Ao CA cabem as fungdes estabelecidas nos estatutos, delas se destacando:
assegurar a administracdo da Fundag¢éo, elaborar planos de atividade, adotar o
relatorio da atividade, o balango e as contas, definir a organizagdo interna e ser
responsdvel pela gestéo da atividade da Fundagdo.

A fiscaliza¢cdo da atividade da Fundag¢do compete a um OF, presentemente Fiscal
Unico (FU), o qual deve acompanhar a atividade do CA e velar pelo cumprimento
das normas legais e estatutdrias e verificar a exatiddo das contas anuais e a

regularidade da escrita e documentagdo.

O FU Efetivo para o triénio de 2021-2023 € a KPMG & Associados, SROC, S.A.eo FU
Suplente Pedro Jorge Quental e Cruz.
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| PERSPETIVAS FUTURAS

A Fundagdio Altice continuara a sequir as tendéncias do setor fundacional
corporativo, procurando contribuir de forma ativa nas redes das quais faz parte,
nomeadamente o GRACE e o Centro Portugués das Fundag¢des. Mantém a
alavancagem do conhecimento e expertise da Altice (principal instituidora) focando o
seu dmbito de atua¢do em investimento e desenvolvimento de tecnologia e inovagdo
como resposta para problemas globais. Neste caminho, dard continuidade &
estratégia apresentada e aprovada para o triénio de 2020-22, centrada na aposta
nas tecnologias como meio para prosseguir o seu propaosito e implementar os seus
projetos nas dreas de atuagdo - tecnologias para comunica¢do e conhecimento,
acessibilidade e arte, mantendo assim, o investimento nos principais projetos que
desenvolve, destacando o programa Inclui, na area de acessibilidade para pessoas
com necessidades especiais, a plataforma Khan Academy, na drea aprendizagem da
matematica, o Campus by Fundagdo Altice, na area de plataformas colaborativas e
a Colecdo de Arte Contemporéinea, na area da divulgagdo cultural de artistas
portugueses.

A gestdo da Fundagdo Altice manterd o seu compromisso de compliance e de gestdo
eficiente, procurando a melhoria continua dos seus processos internos. Por outro lado,
prosseqguird o apoio a iniciativas da economia social inovadoras e de impacto,
preferencialmente de cariz tecnoldgico, através dos processos de candidatura
especificos.

Procurard dar especial relevo & drea da comunica¢@o organizando uma estratégia
especifica de comunica¢@o para que tanto a nivel interno, como a nivel externo
consiga maior visibilidade dos seus projetos, mas também maior reconhecimento do
seu trabalho impar.

Procurar-se-a dinamizar a area da arte por meio de uma aposta na tecnologia -
participar na forma como a arte é vista, sentida e compartilhada transformando-a
em algo acessivel e relevante para qualquer grupo social e faixa etaria. Esta aposta
na tecnologia para novas formas de comunica¢do também no que diz respeito a arte
renova e reforca uma identidade.

A escolha de um caminho com investimento na tecnologia surge, por isso, como
natural no ADN da Fundagd@o Altice. Forgar os limites, despertar consciéncias, criar
impacto e ser participante ativo na transformagdo.
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| INFORMAGOES LEGAIS

Nd&o foram celebrados negodcios ou operagdes que sejam de considerar significativos
em termos econdmicos por qualquer das partes envolvidas entre a Fundagdo Altice e

0s membros dos seus 6rgdos de administra¢éo e fiscalizagdo.

A Fundagdo Altice nGo possui sucursais.
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I PROPOSTA APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos das disposi¢des legais, estatutdrias e regulamentares, propde-se a
manuten¢do do Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, no

montante de 407.577 euros, na rubrica de “Resultados transitados”.
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I PRINCIPAIS RISCOS E INCERTEZAS

A Fundagdio opera num contexto de incertezas econdomicas, potenciada pelo conflito
militar que opde a Russia & Ucréniaq, e incorpora a gestdo de riscos no seu planeamento
estratéqgico, identificando aqueles que podem comprometer os objetivos e os planos de

atividade, definindo a¢des para gerir esses riscos.

Os riscos e incertezas referidos tém e podem vir a ter efeitos adversos na sua atividade,

posicdo financeira e resultados operacionais da Fundag¢do, assinalando-se:

- Risco de crédito - O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de
uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resultando numa perda
financeira para a Fundag¢do. A Fundag¢do ndo estd exposta a qualquer risco de crédito

significativo, dado que os seus principais clientes séo Empresas do Grupo Altice.

- Risco de liquidez - Este risco pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam
as disponibilidades, os fluxos de caixa operacionais e os obtidos através de operagdes,
de linhas de crédito e de financiamento, néo satisfizerem as necessidades existentes,
como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais. A este respeito cumpre
mencionar que a Fundagéo se encontra inserida no Grupo Altice Portugal, podendo
recorrer ao sistema de tesouraria centralizada implementado no Grupo para mitigar
as suas necessidades de tesouraria de curto prazo, o que permite @ Fundag¢do gerir de

forma mais adequada o seu risco de liquidez.

A Fundag¢d@o néo tem atividades nos paises diretamente envolvidos no conflito nem tem

atividades de valor material com Empresas localizadas nesses mesmos paises.
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I INFORMACOES RELEVANTES

A realizagdo da dotag@o anual aprovada para 2022 nédo ficou concluida nesse ano.
Os restantes valores foram entregues pela MEO durante o exercicio de 2023, n&o se
verificando & data de aprovagéio das demonstragdes financeiras, qualquer valor em
divida.
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I EVENTOS SUBSEQUENTES

Investigagdo do Ministério Publico
Investigacao e medidas corretivas

Em julho de 2023, a Altice Portugal tomou conhecimento de que o Ministério Publico
em Portugal estava a investigar alegadas praticas prejudiciais e m& conduta por parte
de determinados individuos e entidades com impacto na Altice Portugal e suas
subsidiarias, nas quais se inclui a Fundag¢éo, tendo a Fundag¢do sido alvo de buscas no
admbito dessa investigag¢do. As supramencionadas alegadas prdticas prejudiciais
incluem, de acordo com a investigag@o do Ministério Publico, suspeitas de “crimes de
corrupgdo no setor privado, fraude fiscal agravada e falsificagdo e lavagem de
dinheiro”. Esta investiga¢do, conhecida como “Operagdo Picoas”, visa as atividades dos
suspeitos relacionadas essencialmente com trés dreas: (i) processo de compras do
Grupo Altice, através da alegada “viciagdo do processo de decis@o do grupo Altice em
matéria de contratacdo, com prdaticas lesivas para as proprias empresas do grupo e
para a concorréncia”; (i) aliena¢do de imdveis, através da eventual simulagcdo de
negocio e ocultagcéo de rendimentos na venda de ativos imobiliarios da Altice Portugal
e das suas subsididrias; (iii) potenciais beneficios indevidos pagos por terceiros a

colaboradores da Altice Portugal.

Importante assinalar ainda que, apds a declaragdo do Ministério Publico em 14 de
julho de 2023, identificando a Altice Portugal como uma vitima neste caso, o status da
Altice Portugal como vitima foi confirmado com a sua designagdio como assistente da
acusagdo conduzida pelo Ministério Publico em Portugal, conforme reportado
publicamente em 26 de outubro de 2023. Assim, considerando a investigagdo em
andamento pelas autoridades portuguesas, o Grupo Altice continuard a considerar
todos os factos e circunsté@ncias disponiveis para determinar as proximas etapas de
investigag@io e tomar decisdes internas e externas necessarias para proteger os seus
direitos em cada geografia onde opera, e, nomeadamente, no que respeita a Altice

Portugal e suas subsidiarias.

Apds ter tomado conhecimento da investigagdo, o Grupo Altice, no qual se inclui a

Fundagdo Altice, implementou uma investigagéio interna exaustiva, abaixo descritq,
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adotou medidas corretivas imediatas, incluindo a melhoria dos seus sistemas de
controlo interno, o refor¢co da supervis@o dos processos de aquisic@o e a suspensdo de
determinados funciondrios e pessoal-chave da gestdo que tinham potenciais ligagdes
as praticas sob investigagéio, tendo-se comprometido a substituir os fornecedores
potencialmente implicados na investiga¢@o das autoridades portuguesas, tendo até a
data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras concluido substancialmente o
plano inicialmente implementado. Em relagdo & melhoria dos sistemas de controlo
interno, importa referir que, embora ja existissem mecanismos de controlo, o Grupo
Altice Portugal e a Fundag¢@o em particular iniciaram proactivamente ag¢des para
melhorar e fortalecer varios processos, politicas e procedimentos de controlo interno
para prevenir, detetar e mitigar eficazmente o risco de qualquer potencial ma conduta
individual futura, tendo nomeado consultores externos para apoiar na implementacéo
de tais ag¢des. Os procedimentos de denuncia estéio a ser melhorados e tornados ainda
mais acessiveis para permitir que todos os funciondrios e outras partes relevantes se
sintam confortdveis ao utilizar os vdrios canais existentes para o efeito. Foi dado
especial énfase a todas as politicas e procedimentos relacionados com conflito de
interesses, compras, due diligence de terceiros, transa¢des imobilidrias e controlos
contabilisticos, bem como politicas mais gerais como o Codigo de Etica. Importa ainda
real¢ar que ao nivel do Grupo Altice, especificamente no que ao processo de compras
diz respeito, cada uma das empresas nas varias geografias onde o grupo estd presente
(logo,também em Portugal) é responsdvel pelos seus proprios processos de compra,
independente das outras entidades do Grupo, com uma comisséo de coordenag¢do que
inclui todos os chefes de departamentos de compras, a fim de permitir que as entidades

operacionais continuem a beneficiar de economias de escala.

Em 2024, foi criada uma darea de Compliance ao nivel do Grupo Altice Portugal,
responsdvel entre outros por novos procedimentos relativos a avaliagdo de terceiros,
avaliagcdo de ofertas e hospitalidades e avaliagdo de conflito de interesses. No dmbito
das atividades desenvolvidas pela darea de Compliance até a presente data, foi
identificado um conjunto de fornecedores, cujo risco no dmbito do cumprimento com a
legislacdo, regras ou boas praticas em matéria de anticorrupgdo ou infragdes conexas
foi avaliodo como alto, tendo a Comiss@o Executiva aprovado as respetivas medidas

de mitigagdo de risco. N&o existe evidéncia na presente data que estes fornecedores
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ou 0s seus beneficidrios efetivos, constituam partes relacionadas, estejam em conflito

de interesses ou que as transagdes efetuadas sejam de alguma forma ilicitas.

Impactos financeiros

Paralelamente & investigagdo externa por parte do Ministério Publico, ao nivel do
Grupo Altice do qual a Fundagdo Altice faz parte, foi langada uma investigagdo interna
em Portugal e noutras jurisdigcdes sob a dire¢do de uma comiss@o de investigagdo
global para realizar uma avaliogéo de risco minuciosa nas principais jurisdi¢des. Foram
nomeados consultores juridicos externos para coordenar o processo de investigagdo,
com o suporte de consultores externos locais em cada jurisdi¢éo, tendo sido auxiliados
por peritos forenses na condu¢do da investigag@o da causa e efeitos da alegada
conduta. Os trabalhos de investigacdo inicialmente previstos foram substancialmente
concluidos, tendo-se concluido que alguns fornecedores podem ter fornecido produtos
ou servicos sem valor acrescentado tangivel e/ou cobrados a mais pelos servigos
prestados, com impacto portanto no custo de aquisi¢céio dos investimentos em ativos
fixos tangiveis e nos montantes pagos pela aquisicdo de inventdrios e servigos, que
confirmando-se o acima referido ndo deveriam ter sido ser capitalizados como parte

do custo de aquisi¢c@o do ativo imobilizado e dos inventarios.

As compras efetuadas pela Fundag¢éo Altice aos fornecedores potencialmente
implicados na investigag¢@o, durante os anos 2015 a 2022 representaram os valores
aproximados constantes da tabela abaixo, repartidos entre aqueles reconhecidos
como investimentos em ativos fixos tangiveis e os restantes reconhecidos diretamente
como gasto. Em 31 de dezembro de 2022, na Fundag¢do Altice, o valor liquido
contabilistico dos investimentos em ativos fixos tangiveis adquiridos diretamente a
entidades visadas pela investigagdo do Ministério Publico no dmbito da Operagdo
Picoas ascendia a um valor global de aproximadamente 86 milhares de euros. N&o
foram identificados pela Administra¢cdo indicadores de imparidade quanto a estes

ativos.

Montantes em milhares de euros e sem IVA

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Investimento em ativos fixos tangiveis 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 0,0 89,8 0,0
Gastos operacionais 0,0 8,5 3,6 51 4,8 8,9 5,8 4,5
Total 0,0 8,5 3,6 5,1 8,2 8,9 95,6 4,5
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No ambito do processo de substituicdo dos fornecedores-alvo da investigagdo, a
Funda¢@o conseguiu obter poupancas em relagdo aos precos anteriores cobrados
pelos fornecedores e/ou em relag@o aos pregos estabelecidos nas encomendas em
aberto que acabaram por ser satisfeitas por novos fornecedores. Contudo, por ora, a
Fundag¢@o entende ainda né&o ser possivel quantificar, de forma definitiva e fidvel, os
exatos montantes que eventualmente possam ter sido pagos a mais pela aquisicdo de
ativos fixos tangiveis uma vez que: (i) @ data de aprovacdo destas demonstragdes
financeiras, as investigagdes ainda estéio em curso (e, em particular, o inquérito-crime
estd sujeito a segredo de justica); (ii) os precos de mercado atuais e passados e, ainda,
as concretas condi¢gdes contratuais podem ndo ser inteiramente comparaveis, estando
ainda a ser avaliados por referéncia a cada drea de servicos ou negdécios; (iii) a gestéo
da Fundag¢do ndo dispde, por ora, de provas definitivas de transagdes especificas da
cadeia de fornecimento sem qualquer valor acrescentado que deva portanto ser
removido do ativo imobilizado; e (iv) a utilizag@o de estimativas razodveis € uma parte
essencial da prepara¢@io das demonstragdes financeiras. Consequentemente, a data
de aprovag¢do destas demonstragdes financeiras e com base na informagéo disponivel
a esta data, a Fundagdo considera ndo ser possivel, nesta fase em que se encontra o
processo judicial, quantificar com fiabilidade a eventual sobrevaloriza¢géo dos ativos
fixos tangiveis e portanto, nos termos definidos nos paragrafos 6.7 a 6.9 da NCRF-ESNL,
ser impraticavel, para efeitos contabilisticos, a reexpressdo retrospetiva das

demonstrag¢des financeiras que dai poderia resultar.
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Lisboa, 18 de outubro de 2024

O Conselho de Administragao

Ana Jodo de Castro Dias Vieira Figueiredo - Presidente

Assinado por:

lwa Figueireds

E7797123D3B7465...

David Drahi - Vogal

Signed by:

Dasid. Dralui

19BD010E6393497 ...

Natacha Céline Agatha Marty - Vogal

Signé par:

Madala Manty

A9B4CC441E7943D...

Madalena Bobela Mota Figueiredo De Albuquerque - Administradora Delegada

Executiva

Signed by:

Madalina . Ao MUswayuira e

F52794FD2778487 ...
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BALANCO

FUNDAGAO ALTICE PORTUGAL

BALANGO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Notas 2022 2021
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 2.062.906 2.089.937
Outros ativos financeiros 1.366 683
Total do ativo ndo corrente 2.064.272 2.090.620
Ativo corrente
Inventdrios 7 7.425 20.529
Outros créditos a receber 8 2.366.881 2.036.570
Diferimentos 9 376 24.796
Caixa e depdsitos bancdrios 4 144.564 154.882
Total do ativo corrente 2.519.246 2.236.777
Total do ativo 4.583.518 4.327.397
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 10 28.785.430 28.785.430
Resultados transitados 10 (26.274.463) (26.929.574)
Outras reservas 10 143.701 143.701
Resultado liquido do periodo 407.577 655.112
Total dos fundos patrimoniais 3.062.245 2.654.669
PASSIVO
Passivo corrente
Diferimentos 9 6.127 31.939
Fornecedores 8 227.989 651.340
Fornecedores de investimento 8 36.900 99.460
Credores por acréscimos de gastos 1 1.121.581 745.483
Estado e outros entes publicos 12 7.954 7.048
Outras dividas a pagar 8 120.722 137.458
Total do passivo corrente 1.521.273 1.672.728
Total do passivo 1.521.273 1.672.728
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 4.583.518 4.327.397

O anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo Executivo
Assinado por: Assinado por: Signed by:
tarla sliviva lna ¥ lguun,b Dawid Drali
BATEBF3124AA40E... E7797123D3B7465... 19BD010E6393497...
Signé par: Signed by:
A9B4CC441E7943D... ‘1 F52794FD2778487 ...
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

FUNDAGAO ALTICE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

euros

Notas 2022 2021
Subsidios & exploragdo 13 4.042.967 4.010.868
Subsidios e donativos concedidos 14 (1.539.082) (1.550.888)
Fornecimentos e servigos externos 15 (991.763) (665.871)
Gastos com o pessoal 16 (907.094) (945.083)
Impostos indiretos e taxas (2.071) (1.981)
QOutros rendimentos 17 20 13.337
Outros gastos 18 (27.900) (37.062)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 575.076 823.320
Gastos/reversdes de depreciagdes e imparidades 6 (167.147) (167.879)
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 407.929 655.441
Juros e gastos similares suportados 19 (280) (294)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 407.649 655.147
Imposto sobre o rendimento 20 (72) (35)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 407.577 655.112

O anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado
Assinado por:
tarla oliveiva

B6A7TE8F3124AA40E...
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O Conselho de Administragéio Executivo

Assinado por:

lwa Figurireds

E7797123D3B7465...

Signé par:

MNatacha Marty

A9B4CC441E7943D...

Signed by:

Dassid. Dralui

19BDO10EG393497...

Signed by:

Madalina €. Ao Al

F52794FD2778487 ...

RELATORIO E CONTAS FUNDAGAO ALTICE 2022



Docusign Envelope ID: 4A2EEE78-E8E0-470B-B4FE-D32A 11946565

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS

PATRIMONIAIS

FUNDAGAO ALTICE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Resultado
Resultados Outras liquido do Total dos fundos
Fundos tr itad reservas periodo patrimoniais
Posi¢cdo em 31 de dezembro de 2020 A 28.785.430 (27.020.123) 143.701 90.549 1.999.557
Resultado liquido do periodo 655.112 655.112
Resultado integral B 655.112
Operagoes com detentores do patriménio
Aplicagdo de resultados (Nota 10.3) - 90.549 - (90.549) -
C - 90.549 - (90.549) -
Posi¢do em 31 de dezembro de 2021 D=A+B+C 28.785.430 (26.929.574) 143.701 655.112 2.654.669
Resultado liquido do periodo 407.577 407.577
Resultado integral 407.577
Operagoes com detentores do patriménio
Aplicagéo de resultados (Nota 10.3) - 655.112 - (655.112) -
E - 655.112 - (655.112) -
Posi¢do em 31 de dezembro de 2022 D+E 28.785.430 (26.274.463) 143.701 407.577 3.062.245

O Contabilista Certificado

Assinado por:
carla olineiva

BA7TE8F3124AA40E...
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O anexo faz parte integrante destas demonstragées financeiras.

O Conselho de Administragéo Executivo

Assinado por: Signed by:

lna Figuircdosid Dralui
E7797123D3B7465... 19BDO10E6393497...
Signé par: Signed by:

Natacha Marth Madalona . Ac Al
A9B4CCA41ET943D. . F52794FD2778487...
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

FUNDAGAO ALTICE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Notas 2022 2021
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Subsidios recebidos dos Fundadores 4 (a) 3.557.000 2.795.000
Qutros subsidios recebidos 4 (b) 117.154 57.369
Pagamentos a fornecedores (1.638.148) (1.457.402)
Pagamentos relacionados com donativos concedidos 4 (c) (1.717.826) (1.105.877)
Caixa gerada pelas operagdes 318.180 289.090
Outros pagamentos, liquidos (129.834) (119.245)
Fluxos das atividades operacionais (1) 188.346 169.845
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - 70
- 70
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (198.370) (57.128)
(198.370) (57.128)
Fluxos das atividades de investimento (2) (198.370) (57.058)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares (293) (266)
(293) (266)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (293) (266)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (10.318) 112.521
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 (d) 154.882 42.360
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 (d) 144.564 154.882

O anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo Executivo

Assinado por:

N . Assinado por: Signed by:
arla olineiva 1 o Dasi . Dralai
GATESF3124AA40E. . na ?’ l?MMVLA,O oM VﬂIM
E7797123D3B7465... 19BD010E6393497...
Signé par: Signed by:
Natacha Mw/ﬁ? Madalina . Ao Al
A9BACC441ET943D... F52794FD2778487...
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Fundagdo Altice Portugal
Anexo as Demonstrag¢des Financeiras
Em 31 de dezembro de 2022

(Montantes expressos em euros)

1. Nota introdutéria

A Fundagéo Altice Portugal, anteriormente designada por Fundag¢do Portugal Telecom
(adiante designada por “Fundagéo Altice” ou “Fundagdo”) foi constituida por escritura
publica lavrada em 11 de margo de 2003, publicada no Didrio da Republica de 23 de
outubro de 2003, com o objetivo de exprimir e concretizar o compromisso de
interveng¢do social e apoio ao desenvolvimento por parte do entdo Grupo Portugal
Telecom, e atualmente do Grupo Altice Portugal (adiante designado por “Grupo Altice”),
promovendo os avan¢os da “Sociedade de Informag¢do”, os usos sociais dos meios e
tecnologias de comunica¢cdo e informacdo, designadamente para a promog¢do da
educagdo e formagdo tecnoldgica e cultural e do combate a infoexclusdo nas suas
diferentes vertentes, bem como as que promovam a inova¢do e o desenvolvimento na
promog¢do da saude, da cultura e do desporto, e outras.

Na prossecug¢@io do seu objeto, deve a gestéio da Fundagdo Altice ser orientada por
critérios de equidade, racionalidade e de adequada aplicagdo e aproveitamento dos
meios e bens pertenca ou colocados a disposi¢céio da Fundagdo, atenta & natureza dos

seus meios e fins.

A Fundagdo Altice foi instituida entre (1) a Portugal Telecom, SGPS, S.A. ("PT SGPS”), a
qual tem presentemente a denominag¢do social Pharol, SGPS, S.A. e ndo faz parte do
Grupo Altice Portugal, (2) a PT Comunicagdes, S.A. (“"PT Comunicag¢des”), a qual alterou
a sua denominagdo social no final de 2014 para MEO, (3) a TMN - Telecomunicagdes
Moveis Nacionais, S.A. (“TMN”), a qual foi incorporada na PT Comunicac¢es no final de
2014 e deixou portanto de existir, (4) a PT Multimédia, Servigcos de Telecomunicagdes e
Multimédia, SGPS, S.A. (“PT Multimédia”), a qual deixou de fazer parte do Grupo PT e
alterou posteriormente a sua denominagdo social para NOS, SGPS, S.A. (“NOS”), e (5)
a Portugal Telecom Inovacgdo, S.A. (“PT Inovac¢do”), a qual alterou a sua designagdo
social para PT Inovagdo e Sistemas, S.A. em fevereiro de 2014 e para Altice Labs em
margo de 2016.

A personalidade juridica da Fundag¢do foi reconhecida através da Portaria n.e
793/2004 do Ministério da Administragdo Interna, publicada no Didrio da Republica de
12 de julho de 2004.
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A Declarag@o n.° 46/2005 da Presidéncia do Conselho de Ministros, publicada no
Didrio da Republica de 4 de margo de 2005, concedeu a utilidade publica & Fundagdo,
tendo este estatuto sido confirmado pela Secretaria de Estado da Presidéncia do
Conselho de Ministros pelo Despacho n.c 3604/2013 de 21 de fevereiro de 2013,
publicado no Didrio da Republica de 7 de margo de 2013.

Por Despacho de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado dos Assuntos Fiscais, de 7 de
mar¢o de 2007, foi reconhecida & Fundag¢do a isen¢@o de Imposto sobre o Rendimento
de Pessoas Coletivas (“IRC”) abrangendo a Categoria B (rendimentos empresariais
derivados do exercicio das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas no
ambito dos seus fins estatutdrios), a Categoria E (rendimentos de capitais, com excec¢éo
dos provenientes de quaisquer titulos ao portador, ndo registados nem depositados,
nos termos da legislagéio em vigor), a Categoria F (rendimentos prediais) e a categoria

G (incrementos patrimoniais) (Nota 20).

Esta isenc@o aplica-se retroativamente a partir de 4 de margo de 2005, data em que
a Fundagéo foi reconhecida como Pessoa Coletiva de Utilidade Publica.

Em janeiro de 2008, a Presidéncia do Conselho de Ministros aprovou o pedido de
altera¢@o dos Estatutos da Fundagdo, requerida na sequéncia do processo de ciséo
que levou & saida da NOS do Grupo PT. Com esta saida, deixaram de estar reunidos
0s requisitos necessarios para aquela empresa continuar a ser membro do Conselho
Geral da Fundagdo e para contribuir financeiramente para o desenvolvimento das suas
atividades. As alterag¢des dos Estatutos excluem a NOS da obrigagéo de contribuir para
o subsidio anual a conceder & Fundagdo, assumida pelos restantes instituidores (Artigo

5, n.° 5), excluindo-a, igualmente, de participar no Conselho Geral (Artigo 7, n.e 1).

Em 10 de julho de 2014, a Fundag&o entregou na Secretaria Geral da Presidéncia do
Conselho de Ministros ("PCM”) um pedido de alteragdo estatutdria, para que a PT
Portugal SGPS, S.A. substitua a Portugal Telecom SGPS, S.A. no Conselho Geral da
Fundag¢d@o passando o Presidente do Conselho de Administra¢do da PT Portugal SGPS,

S.A. a presidir ao Conselho Geral e que foi aprovado em fevereiro de 2015.

Em 9 de julho de 2015, a Fundag¢do entregou, na Secretaria Geral da Presidéncia do
Conselho de Ministros ("PCM”), um novo pedido de alteragdes estatutdrias, nos termos
das quais: o Administrador Executivo passou a designar-se como Orgdo Executivo
(alinea c) do Artigo 6°) e o Presidente do Conselho de Administra¢éio da MEO passou
a integrar o Conselho Geral (Artigo 7°); passa a ser permitido o voto por
correspondéncia e por procuracéo do Conselho de Administra¢éo (novo n° 3 ao Artigo
12°); entre outras alternativas, a vinculac@o da Fundag¢do passou a ser também
possivel apenas com a assinatura do Presidente do Conselho de Administragdo (Artigo

14°), tendo sido tudo aprovado por Despacho da Sra. Ministra da Presidéncia e da
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Modernizagdo Administrativa, em 3 de junho de 2016, conforme notificacdo da
Secretaria Geral da PCM de 8 de julho de 2016.

Realizou-se a respetiva Escritura de altera¢do de Estatutos, no dia 28 de julho de 2016,
que foi oportunamente notificada juntamente com a certid@o permanente atualizada,

através do respetivo site, & Presidéncia do Conselho de Ministros.

Em 4 de maio de 2018, a Fundag¢do entregou na Secretaria Geral da Presidéncia do
Conselho de Ministros (“PCM”) novo pedido de alteragdo estatutdria, tendo por objetivo
alterar a denominagdo social para Fundagéo Altice Portugal (decorrente do facto da
sociedade de topo, em Portugal, que detém a totalidade do capital social dos
Fundadores da Fundag¢&o se denominar Altice Portugal, S.A e da ado¢éo de uma
identidade global do grupo econdmico em que esses Fundadores se inserem, passando
a ser conhecido como Grupo Altice Portugal ou Altice Portugal); alteragdes as
designagdes do Conselho de Administragéo e do Orgdo Executivo, que passaram a
denominar-se respetivamente por Conselho de Administragdo Executivo e
Administrador Delegado Executivo e alteragdes as competéncias do Conselho Geral e
do Conselho de Administragéio Executivo, tendo em vista a conformag¢do do texto
estatutdario & Lei-Quadro das Fundagdes (Lei n.c 24/2012 de 9 de julho, alterada e
republicada pela Lei 150/2015 de 10 de setembro de 2015). O pedido de alteragdo
estatutdaria foi aprovado por Despacho da Sra. Ministra da Presidéncia e da
Moderniza¢do Administrativa, em 29 de novembro de 2018, conforme notificacdo da
Secretaria Geral da PCM de 6 de dezembro de 2018.

Realizou-se a respetiva escritura de altera¢c@o de Estatutos, no dia 3 de janeiro de 2019,
que foi oportunamente notificada juntamente com a certidéo permanente atualizada,

através do respetivo site, & Presidéncia do Conselho de Ministros.

O Despacho n.c 9174/2021 de 30 de agosto de 2021, publicado no Didrio da Republica
de 16 de setembro de 2021, veio confirmar a renovagdo pelo prazo de dez anos, do
estatuto de utilidade publica & Fundag¢do, produzindo efeitos desde 7 de marco de
2018.
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2. Referencial contabilistico de preparag¢do das demonstrac¢des financeiras

As demonstrag¢des financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢cdes
legais em vigor em Portugal, nomeadamente o Decreto-Lein.c 36-A/2011, que aprovou
o0 regime da normalizagdo contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo
(ESNL) que faz parte integrante do Sistema de Normalizacéo Contabilistica, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, tal como republicado pelo Decreto-Lei n° 98/2015 cujas
alteragdes introduzidas visaram transpor, para o ordenamento juridico interno, a
Diretiva n° 2013/34/EU do Parlamento Europeu. Na sequéncia do Decreto-Lei n°
98/2015, foram publicados portarias e avisos que alteraram os modelos de
demonstragdes financeiras (portaria n° 220/2015), a estrutura conceptual (aviso
8254/2015), as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro - NCRF, para as Entidade
do Setor Nd&o Lucrativo (aviso 8259/2015) e as Normas Interpretativas (aviso
8258/2015). As alteragdes, introduzidas pelo Decreto-Lei 98/2015 e pelas portarias e
avisos atrds mencionados, ndo produziram qualquer impacto quantitativo nas
demonstra¢des financeiras da Fundag¢do, traduzindo-se apenas num acréscimo de
divulgag¢des a efetuar no anexo as demonstragdes financeiras, bem como na altera¢do

dos nomes de algumas rubricas das demonstrag¢des financeiras.

A Fundagdo aplica supletivamente as Normas Internacionais de Contabilidade e de
Relato Financeiro ("IAS/IFRS”), tal como adotado pela Unido Europeia, e as respetivas
interpretacdes (“SIC/IFRIC”) do IASB, de forma a colmatar lacunas ou omissodes relativas
a aspetos especificos de algumas transagdes ou situagdes particulares ndo previstas
no SNC.

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram
aprovadas pelo Conselho de Administragdo Executivo e autorizadas para emisséo em
18 de outubro de 2024, estando ainda sujeitas a aprova¢do no Conselho Geral, nos
termos da legislag@o comercial em vigor em Portugal.

Estas ndo s@o as primeiras demonstra¢gdes financeiras apresentadas segundo as
NCRF-ESNL.

3. Principais politicas contabilisticas, julgamentos e estimativas

O Conselho de Administrag@o Executivo procedeu & avaliagdo da capacidade da
Fundagdo operar em continuidade, tendo por base toda a informagdo relevante, factos
e circunstéincias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos
subsequentes & data de referéncia das demonstragdes financeiras disponiveis sobre o
futuro. Em resultado da avaliagéo efetuada, o Conselho de Administragéio Executivo
concluiu que a Fundagdo dispde de recursos adequados para manter as atividades,
tendo em conta os subsidios concedidos pelos fundadores, ndo havendo intengéo de
cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do
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pressuposto da continuidade das operagdes na preparagdo das demonstragdes

financeiras.

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes

financeiras anexas so como seqgue:

3.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos a terceiros séo registados ao custo de aquisicdo, o
qual inclui o custo de compra e quaisquer custos diretamente atribuiveis a colocagdo

dos ativos na localizagdo e condi¢@io necessarias para operarem da forma pretendida.

Os gastos subsequentes s@o incluidos na quantia escriturada do ativo, somente
quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Fundagdo e o
gasto possa ser mensurado com fiabilidade. Os gastos com manuteng¢do e reparagdo
ndo suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros s@o reconhecidos como um

gasto no exercicio em que s@o incorridos.

Os ativos fixos tangiveis doados pelos Fundadores correspondem essencialmente a (i)
obras de arte, (ii) patriménio museoldgico, (iii) conjunto de medalhas comemorativas, e
(iv) arquivos histérico, documental, tecnolégico e audiovisual, encontrando-se
valorizados em conformidade com os valores que figuram na escritura de constituigdo
da Fundagdo Altice, n@o sendo as obras de arte depreciadas por se considerar ndo
serem objeto de deprecia¢éo ou perda de valor, sendo sujeitas a testes de imparidade

quando existam indicios ou eventos que possam indicar uma redug¢do do seu valor.

A depreciagdo dos demais ativos fixos tangiveis € reconhecida apdés o momento em
que o bem se encontra em condi¢des de ser utilizado, de acordo com o método das
quotas constantes, com imputagdo duodecimal. As taxas anuais aplicadas refletem a
vida util estimada para cada classe de bens, como se segue:

Classe do ativo Anos de vida atil
Equipamento administrativo 1-10
Outros ativos fixos tangiveis 1-20

As vidas uteis e o método de depreciacdo sdo revistos reqgularmente, sendo o efeito de
alguma alteracdo a estas estimativas reconhecido de forma prospetiva na

demonstra¢éo das variagdes patrimoniais.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou aliena¢gdo s@o determinados pela
diferenca entre o montante recebido e a quantia escriturada do ativo e sé&o

reconhecidos na demonstra¢do das variagdes patrimoniais.
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3.2. Imparidades de ativos fixos tangiveis

A Fundagdo efetua andlises de imparidade aos seus ativos fixos tangiveis sempre que
ocorra algum evento ou alterag@o que indique que o montante pelo qual o ativo se
encontra registado possa ndo ser recuperado. Em caso de existéncia de tais indicios, a
Fundag¢@o procede a determinagdo do valor recuperdvel do ativo, de modo a
determinar a extens@o da perda por imparidade. Quando ndo é possivel determinar a
quantia recuperdavel de um ativo individual, & estimada a quantia recuperdvel da

unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel é determinado pelo valor mais alto entre o justo valor e o valor de
uso. O justo valor € o montante que se obteria pela aliena¢do do ativo numa transagéo
entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente
atribuiveis & alienag¢éo. O valor de uso decorre dos fluxos de caixa futuros atualizados
com base em taxas de desconto que reflitam o custo do capital e o risco especifico do
ativo.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for
superior a sua quantia recuperavel, € reconhecida uma perda por imparidade, a qual
é registada na demonstragdo dos resultados.

3.3. Locagodes

Os contratos de locagdo séo classificados como locagdes financeiras se, atraves deles,
forem transferidos para o locatdario substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes & posse dos ativos correspondentes. Os restantes contratos de locag¢éo s@o
classificados como locagdes operacionais. A classificagdo das locagdes é feita em

fun¢do da substéncia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de loca¢@o financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, s@o registados no inicio da locagdo pelo menor
valor entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da
locagdo. As rendas incluem o gasto financeiro e a amortizag@o do capital, sendo que
os gastos financeiros s@o imputados de acordo com uma taxa de juro periodica
constante sobre o saldo remanescente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gastos do exercicio
em que sdo incorridos.

3.4. Inventarios

Uma Entidade do Setor Né&o Lucrativo (“"ESNL”) pode deter inventdrios cujo contributo
para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da Fundag¢éo ou os servigos
potenciais que lhes estdo associados ndo estdo diretamente relacionados com a
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capacidade de gerar fluxos de caixa. Este tipo de inventdrios pode existir, quando uma
ESNL distribui certas mercadorias sem contrapartida. Nestes casos, os contributos para
o desenvolvimento das atividades presentes e futuras ou os servigos potenciais dos
inventarios s@o refletidos através da quantia que a Fundagdo teria de pagar para
comprar inventdrios equivalentes. A Fundag¢éio mensura esses inventdrios pelo custo
histérico ou custo corrente, dos dois 0 mais baixo.

3.5. Créditos a receber de outros devedores

Os créditos a receber de outros devedores s@o reconhecidos inicialmente ao justo valor,

sendo, subsequentemente, mensurados ao custo deduzido de perdas por imparidade.

As imparidades para dividas de cobran¢a duvidosa s@o calculadas com base na
avaliagdo dos riscos estimados decorrentes da ndo cobrang¢a dos créditos a receber.
As perdas por imparidade sdo reconhecidas na demonstracdo das variagdes
patrimoniais.

3.6. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sGo reconhecidos no balan¢o quando a Fundagéo
se torna parte das correspondentes disposi¢des contratuais, sendo classificados ao
custo amortizado os ativos e os passivos financeiros que apresentem as seguintes
caracteristicas: (a) sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; (b) tenham
associado um retorno fixo ou determindvel; e (c) ndo sejam um instrumento financeiro
derivado ou n&o incorporem um instrumento financeiro derivado.

Os ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado deduzido de
perdas por imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros) e correspondem,
essencialmente, as sequintes rubricas de ativos e passivos constantes do balango da
Fundacdo:

- Adiantamentos a fornecedores;

- Outros créditos a receber e outras dividas a pagar;
- Diferimentos;

- Fornecedores e fornecedores de investimento;

- Credores por acréscimos de gastos;

- Estado e outros entes publicos.

O custo amortizado € determinado através do método da taxa de juro efetiva. A taxa
de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia
liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro.
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(a) Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados ao custo amortizado, s@o sujeitos a testes de
imparidade no final de cada exercicio. Tais ativos financeiros encontram-se em
imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa
futuros estimados ser@o afetados.

A perda por imparidade corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo
e o valor presente dos novos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a respetiva

taxa de juro efetiva original.

Subsequentemente, se ocorre uma diminuicé&o da perda por imparidade em resultado
de um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento inicial da perda, a
imparidade deve ser revertida por resultados. A revers@o é efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido

inicialmente registada.

As perdas por imparidade e respetivas reversdes s@o registadas em resultados
essencialmente na rubrica “Imparidade de créditos a receber”.

(b) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Fundag¢do desreconhece ativos financeiros apenas quando expiram os seus direitos
contratuais aos fluxos de caixa provenientes desses ativos, ou quando transfere para
outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos
associados O posse dos mesmos. N8o sdo reconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Fundoagd@o reteve alguns riscos e beneficios

significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Fundag¢@o desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente
obrigag¢do seja liquidada, cancelada ou expire.

3.7. Classificagdo do balango

Os ativos realizAveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data do balango séo
classificados, respetivamente, no ativo e no passivo ndo corrente, pelo seu valor
presente.
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3.8. Regime do acréscimo

A Fundagdo regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime contabilistico
de acréscimo, pelo qual os rendimentos e gastos séo reconhecidos @ medida que séo
gerados ou incorridos, independentemente do momento em que sdo recebidos ou

pagos, respetivamente.

Os rendimentos ou gastos reconhecidos na demonstracdo das variagdes patrimoniais
que ainda ndo tenham sido recebidos ou pagos foram registados por contrapartida
das rubricas “Devedores por acréscimos de rendimentos” e “Credores por acréscimos
de qgastos”, respetivamente. Os rendimentos recebidos e o0s gastos pagos
antecipadamente foram registados por contrapartida das rubricas “Diferimentos” do

passivo e do ativo, respetivamente.

3.9. Subsidios obtidos

Os subsidios, que ndo os dos fundadores, apenas sé&o reconhecidos quando recebidos
e apos existir sequranca de que a Fundagdo ird cumprir com as condi¢gdes associadas

a atribuic@o dos mesmos.

Os subsidios associados & aquisi¢do ou produgéio de ativos ndo correntes (subsidios
ao investimento) sdo reconhecidos inicialmente nos fundos patrimoniais; sendo,
subsequentemente, imputados numa base sistemdtica como rendimentos na variagéo
patrimonial do exercicio durante as vidas uteis dos ativos com os quais se relacionam.

Os subsidios a exploragdo s@o reconhecidos na demonstracdo das variacdes
patrimoniais de forma sistematica durante os exercicios em que sGo reconhecidos os
gastos que os mesmos visam compensar, ndo representando os mesmo valores

materiais no &@mbito da fundagdo.

A partir de 2009, inclusive, e conforme previsto no n.° 5 do artigo 5.° dos Estatutos da
Fundagdo, é recebido um subsidio anual dos Fundadores, cujo valor é estipulado numa
base anual pelo Conselho Geral. Este subsidio € reconhecido em rendimentos
operacionais pela dotagdo anual definida, independentemente do momento em que &
recebido dos Fundadores, em conformidade com a politica de especializagdo dos
exercicios referida nas Notas 4 a) e 13 e pelo facto de ndo existir risco de recebimento.
Os demais subsidios atribuidos pelos fundadores para financiamento da exploragéo
s@o registados nas rubricas da respetiva natureza, sendo reconhecidos como
rendimentos operacionais na altura em que ocorre o gasto que lhe da origem (Notas
9 e 13).
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3.10. Subsidios e donativos concedidos

No dmbito da sua atividade, a Fundag¢@o concede subsidios e donativos a entidades
terceiras com as quais se relaciona. Os subsidios e donativos concedidos sdo
aprovados pelo Conselho Geral, pelo Conselho de Administragéo Executivo ou pelo
Administrador Delegado Executivo no dmbito das suas competéncias. Os subsidios e
donativos concedidos s@o reconhecidos como gastos operacionais na demonstra¢do
das variagdes patrimoniais quando é assumido, perante as entidades, o compromisso
de os conceder, independentemente do momento do seu pagamento, de acordo com

a politica de especializacéio dos exercicios (Notas 11 e 14).

3.11.Férias e subsidio de férias

As férias, subsidios de férias e correspondentes encargos patronais s@o registados
como gasto do exercicio em que os empregados adquirem o direito ao seu recebimento.
Consequentemente, o valor de férias, subsidio de férias e correspondentes encargos
patronais vencidos e ndo pagos a data do balango foi estimado e incluido na rubrica

“Credores por acréscimos de gastos”.

3.12. Principais juizos de valor e fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparag¢éo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor
e estimativas que afetam as quantias relativas aos ativos, assim como as quantias
relatadas dos rendimentos e gastos do exercicio. No entanto, nenhuma das estimativas
realizadas tem um impacto material nas demonstrag¢des financeiras ou um elevado
nivel de julgamento.

3.13. Eventos subsequentes

Os acontecimentos ocorridos apds a data do balan¢o que proporcionem informagdo
adicional sobre condi¢cdes que existiam & data do balanco (“eventos gjustaveis”) s@o
refletidos nas demonstrag¢des financeiras. Os eventos apods a data do balango que
proporcionem informag@io sobre condigdes que ocorram apds a data do balango
(“eventos ndo ajustaveis”’) ndo sdo refletidos nas demonstragdes financeiras, sendo
apenas divulgados se forem considerados materialmente relevantes.
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4. Fluxos de caixa

A demonstragdo dos fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, através do
qual sdo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades

operacionais, de investimento e de financiamento.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e seus equivalentes”
inclui numerdrio e depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis (até 3 meses) com

risco insignificante de altera¢do de valor.

A Fundagdo classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento

e os juros e dividendos recebidos como atividades de investimento.

A demonstragéo dos fluxos de caixa foi preparada de acordo com a “NCRF 2 -
Demonstrag¢éo de fluxos de caixa”, havendo os sequintes aspetos a salientar:

(a) Recebimentos de subsidios dos fundadores

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica corresponde ao

valor do subsidio anual dos fundadores e teve a sequinte composi¢do:

2022 2021

Dotagéo 2022 1.534.000 -
Dotagdlo 2021 2.023.000 1.877.000
Dotagdio 2020 - 918.000
3.557.000 2.795.000

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o montante recebido de 1.534.000 euros
corresponde a parte da dotagdo aprovada em 2022 no total de 3.900.000 euros (Nota
13), tendo o montante remanescente de 2.366.000 euros (Nota 8) transitado para o
exercicio de 2023, ndo se verificando a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras,
qualquer valor em divida. Foi ainda recebido o valor de 2.023.000 euros (Nota 8)
correspondente a ultima parcela da dotagdo aprovada para 2021, no montante de
3.900.000 euros (Nota 13).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o montante recebido de 1.877.000 euros
corresponde a parte da dotagdo aprovada em 2021 no total de 3.900.000 euros (Nota
13), tendo o montante remanescente de 2.023.000 euros (Nota 8) transitado para o
exercicio de 2022. Foi ainda recebido o valor de 918.000 euros, correspondente a ultima

parcela da dotagdo aprovada para 2020, no montante de 3.430.000 euros.
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(b) Recebimentos provenientes de outros subsidios

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica tem a seguinte

composi¢cdo:

2022 2021
Empresas do Grupo Altice 27.894 7.838
Outros subsidios 89.260 49.531
Outros subsidios recebidos 117.154 57.369

Em 2022 e 2021, os valores recebidos de “Empresas do Grupo Altice”, respeitam a

recebimentos no dmbito do projeto dos Leildes (Nota 13).

Em 2022, o montante registado como “Outros subsidios”, inclui o valor de 24.762 euros
de recebimentos de consignag¢do de IRS e 64.498 euros do reembolso do projeto de
candidatura POCH-Zona centro (Nota 13).

Em 2021, o montante registado como “Outros subsidios”, inclui o valor de 28.773 euros
de recebimentos de consignag¢do de IRS e 20.758 euros recebidos da Fundag¢do de

Ciéncia e Tecnologia (Nota 13)

(c) Pagamentos relacionados com donativos concedidos

Estes pagamentos incluem os donativos entreques pela Fundag@o Altice a diversas
instituicdes nos montantes de 1.717.826 euros e 1.105.877 euros nos exercicios de 2022 e
2021, respetivamente (Nota 14).

A variag@o ocorrida entre os exercicios de 2022 e 2021, respeita essencialmente co
pagamento de subsidios concedidos & MEO, nos montantes de 843.598 euros e 352.898

euros, respetivamente.

(d) Caixa e seus equivalentes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢cdo:

2022 2021
Numerdario 2.500 1.552
Depdsitos bancdrios imediatamente mobilizaveis 142.064 153.329
Caixa e depésitos bancarios 144.564 154.882
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5. Alteragoes de politicas e estimativas contabilisticas e corregdo de erros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo foram adotadas,
nem revistas, normas ou interpretagdes e ndo ocorreram quaisquer alteracdes
voluntarias de outras politicas ou estimativas contabilisticas. Nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021, a Funda¢do ndo ajustou as suas demonstracdes

financeiras por quaisquer corre¢cdes de erros materiais de exercicios anteriores.

6. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os movimentos
ocorridos nos ativos fixos tangiveis e nas depreciagdes e perdas de imparidade

acumuladas foram os seguintes:

2022

Equipamento Outros ativos fixos Activos fixos

administrativo tangiveis (@) tangiveis em curso Total
Valores brutos
Saldo inicial 1.437.875 3.261.049 89.790 4.788.714
Aquisi¢des 51.055 27.560 61.500 140.115
Alienagoes (550) - - (550)
Abates (10.411) - - (10.411)
Saldo final 1.477.969 3.288.609 151.290 4.917.868
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial 1.341.690 1.357.086 - 2.698.776
Depreciagdes do exercicio e imparidades 40.225 126.922 - 167.147
Alienagoes (550) - - (550)
Abates (10.411) - - (10.411)
Saldo final 1.370.954 1.484.008 - 2.854.962
Ativos fixos tangiveis liquidos 107.015 1.804.601 151.290 2.062.906

(a) Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica de “Outros ativos fixos tangiveis”, inclui os
bens do patrimonio histérico e cultural da Fundagdo, que se encontram
essencialmente situados em edificios explorados pelo Grupo, e que apresentam o

sequinte detalhe:

2022
Valor de aquisi¢éio Depreciagoes Perdas por imparidade Saldo final
acumuladas acumuladas

Obras de arte 1.164.304 - 550.000 614.304
Pegas museoldgicas 1.598.989 408.950 - 1.190.039
Arquivos historicos 350.000 350.000 - -
Artigos de decoragdo 75.403 75.145 - 258
Tapetes e alcatifas 81177 81177 - -
Saldo final 3.269.873 915.272 550.000 1.804.601

No decurso do exercicio de 2016 a Fundagéo solicitou uma avaliagdo das obras de arte

a um perito externo, independente e com conhecimento na drea (leiloeira).

O resultado da avaliagdo determinou o registo de uma imparidade (nos casos em que

o valor minimo de avaliag@o da obra era inferior ao valor contabilistico).

Apos essa data ndo foram identificados indicios que determinem a necessidade de

uma nova avaliogdo.
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2021
Equipamento Outros ativos fixos Activos fixos
administrativo tangiveis (a) tangiveis em curso Total
Valores brutos
Saldo inicial 1.382.885 3.264.549 - 4.647.434
Aquisicoes 62.235 - 89.790 152.025
Alienagoes (1.062) - - (1.062)
Abates (6.183) (3.500) - (9.683)
Saldo final 1.437.875 3.261.049 89.790 4.788.714
Depreciag¢des e perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial 1.308.027 1.232.740 - 2.540.767
Depreciagdes do exercicio e imparidades 40.908 126.971 - 167.879
Alienagdes (1.062) - - (1.062)
Abates (6.183) (2.625) - (8.807)
Saldo final 1.341.690 1.357.086 - 2.698.777
Ativos fixos tangiveis liquidos 96.185 1.903.963 89.790 2.089.937

7. Inventarios

Os inventarios s@o constituidos por equipamentos doados a Fundagdo e também por
equipamentos que esta adquire. Todos estes equipamentos, na maioria telefones,
computadores e tablets, destinam-se a integrar os projetos da Fundagéo e, no
momento em que tal ocorre, é reconhecido o correspondente gasto. Se se tratar de
equipamentos que tenham sido recebidos através de doag¢do € também reconhecida

a correspondente receita.

Os inventdrios, no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
apresentaram os seguintes movimentos:

2022
1 janeiro Diminui¢des 31 dezembro

Equipamentos recebidos por doagdo
De empresas do Grupo Altice 2.148 - 2.148
De outras empresas (a) 17.082 (13.104) 3.978
Total dos equipamentos recebidos por doagdo 19.230 (13.104) 6.126
Equipamentos adquiridos 1.299 - 1.299
Total 20.529 (13.104) 7.425

(a) No exercicio de 31 de dezembro de 2022, o valor das diminuicdes de “Outras
empresas” respeita a utilizagdo de equipamentos recebidos por doa¢do no
montante de 13.104 euros (Nota 13 (b)).
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8. Fornecedores, outros créditos a receber e outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, estas rubricas apresentam a seguinte composi¢cdo:

2022 2021
OUTROS CREDITOS A RECEBER
Corrente
Empresas do Grupo Altice (a) (b) 2.366.010 2.023.000
Outros devedores 871 13.570
Total de outros créditos a receber 2.366.881 2.036.570
FORNECEDORES
Corrente
Empresas do Grupo Altice (b) 150.073 361.618
Outros fornecedores 77.916 289.722
Total de fornecedores 227.989 651.340
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO
Empresas do Grupo Altice (b) - 9.670
Outros fornecedores 36.900 89.790
Total de fornecedores de investimento 36.900 99.460
OUTRAS DIVIDAS A PAGAR
Corrente
Empresas do Grupo Altice (b) 120.335 137.379
Qutros credores 387 79
Total das outras dividas a pagar 120.722 137.458

(a) Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o saldo de Empresas do Grupo nos montantes
de 2.366.000 euros e 2.023.000 euros respeitam as parcelas ndo recebidas da
dotagdo 2022 e 2021 (Nota 4 a)).

(b) Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos com empresas do Grupo eram como
seqgue:

2022 2021
Outros créditos a receber
MEO 2.366.010 2.023.000
Total dos outros créditos a receber (Nota 21) 2.366.010 2.023.000
Fornecedores
MEO 147.654 357.923
PT Contact - Telemarketing e Servigos de Informagdo, S.A. ("PT Contact 2.192 3.428
Altice - Associa¢do de Cuidados de Saude ("ACS") 227 267
Total de fornecedores (Nota 21) 150.073 361.618
Fornecedores de investimento
MEO - 9.670
Total de fornecedores de investimento (Nota 21) - 9.670
Outras dividas a pagar
MEO 120.335 137.379
Total das outras dividas a pagar (Nota 21) 120.335 137.379

A disponibiliza¢g&o dos montantes associados aos Fundadores ao longo do ano €
efetuada com base nas necessidades de tesouraria mensais da Fundagéo Altice.
A tesouraria centralizada efetua a andlise mensal, apura o valor dos pagamentos
e faz a transferéncia para a Fundagéo.
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9. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, estas rubricas apresentam a seguinte composi¢cdo:

2022 2021
GASTOS A RECONHECER
Trabalhos especializados - 24.354
Pessoal - 66
Outros fornecimentos e servigos externos 376 376
Total dos gastos a reconhecer 376 24.796
RENDIMENTOS A RECONHECER
Subsidios & exploragdo (a) 6.127 31.939
Total dos rendimentos a reconhecer 6.127 31.939

(a) Os rendimentos a reconhecer refletem o valor de equipamentos recebidos em
doagdo, para afetagdo a projetos, e que ser@o reconhecidos como subsidio &
explora¢@o no momento da sua utilizagdo.

10. Patrimoénio

Conforme referido na Nota Introdutoéria, os fundadores da Fundagdo foram a PT SGPS
(51%), a PTC (18%), a TMN (18%), a PT Multimédia (10,5%) e a Altice Labs (2,5%), tendo
a PT Multimédia deixado de pertencer ao Conselho Geral da Fundag¢@o em janeiro de
2008 e como tal deixado de contribuir financeiramente para a mesma.

Por alteragdo estatutdaria realizada em 2015, a PT Portugal SGPS S.A. (“PT Portugal”)
passou a assumir, em substituicdo da PT SGPS S.A,, todos os direitos e obrigagdes desta

para com a Fundagdo Altice, incluindo a contribui¢do regular para as suas atividades.

10.1.Fundos

A dotagdo inicial para o patrimonio da Fundagdo Altice, conforme estabelecido na
escritura de constituicéo, foi de 28.785.430 euros, tendo sido integralmente realizada

pelos Fundadores como se segue:

Numerario Acervo Total
Data de constituigdo: 10.000.000 3.785.430 13.785.430
2004 5.000.000 5.000.000
2005 5.000.000 5.000.000
2006 1.025.000 1.025.000
2007 3.975.000 3.975.000

25.000.000 3.785.430 28.785.430
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10.2. Outras reservas

As outras reservas, que totalizam 143.701 euros, em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
referem-se a doag¢des recebidas pela Fundagdo nos exercicios de 2005, 2011, 2012, 2017
e 2018.

10.3. Aplicagdo de resultados

Conforme deliberado no Conselho Geral de 02 de junho de 2023 e de 03 de margo de
2022, as contas dos exercicios de 2021 e 2020 foram aprovadas, tendo os resultados
liquidos apurados nos respetivos exercicios sido transferidos para a rubrica
“Resultados transitados”.

11. Credores por acréscimos de gastos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

2022 2021

Trabalhos especializados 359.986 132.381
Encargos com férias, subsidios de férias e outros encargos com o pessoal 103.811 94.669
Outros fornecimentos e servigos externos 39.033 13.048
Rendas e alugueres 13.465 -
Marketing e publicidade (a) 9.884 77.039
Outros (b) 595.402 428.346
1.121.581 745.483

(a) Em 31 de dezembro de 2022, o saldo da rubrica de “Marketing e publicidade”, inclui

as despesas com o projeto de eventos da Fundag¢do, nomeadamente o langamento
de imagem e o fee de gestdo e desenvolvimento.
Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da rubrica de “Marketing e publicidade”, inclui
o projeto do Programa Cultura referente a um patrocinio de uma exposicdo em
Paris no museu do Louvre e os projetos de Merchandising “Pulseiras estou aqui
adultos” e “Moleskines (125)”.

(b) Inclui, essencialmente, subsidios atribuidos, mas ainda ndo pagos relativos a
equipamentos e servicos especiais (Programa Inclui) nos montantes de 225.009
euros e 97.428 euros nos exercicios de 2022 e 2021, respetivamente, e donativos
atribuidos nos montantes de 377.374 euros e 351.205 euros nos exercicios de 2022 e
2021, respetivamente, ndo se verificando & data de aprovagdo das demonstragdes

financeiras, qualquer valor em divida.

Esta rubrica inclui especializa¢gdes com partes relacionadas nos montantes de 1.884

euros e 3.374 euros em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respetivamente (Nota 21).
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12. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos credores com o estado e outros entes

publicos tinham a seguinte composi¢cdo:

2022 2021
Retengdes de imposto sobre o rendimento 5.639 4762
Seguranga social 2.242 2.251
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 72 35

7.954 7.048

13. Subsidios a exploragdo

O subsidio anual dos fundadores, conforme estabelece o n.° 5 do artigo 5.°© dos

Estatutos da Fundagdo, destina-se ao adequado financiamento da atividade, tendo o

Conselho Geral aprovado a verba de 3.900.000 euros para o exercicio de 2022.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Fundag¢do reconheceu em

rendimentos os seqguintes montantes de subsidios & exploragdo:

euros

2022 2021

Fundadores (Notas 4 a) e 21) 3.900.000 3.900.000
Empresas Grupo Altice (a) 27.894 7.838
Qutros (b) 115.073 103.030
4.042.967 4.010.868

(a) Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os donativos em numerdrio ascenderam a

27.894 euros e 7.838 euros, respetivamente (Nota 4 (b)).

(b) No exercicio de 31 de dezembro de 2022, o valor resulta de consignag¢do de IRS no

valor de 24.762 euros, subsidios no montante de 64.498 euros (Nota 4 b)), da

utilizagdo de equipamentos recebidos por doa¢do no montante de 13.104 euros

(Nota 7) e do valor de 12.709 euros de equipamentos doados que se encontravam

cedidos aos AE’s do Piloto Oeste Khan Academuy.

No exercicio de 31 de dezembro de 2021, o valor resulta de consignagdo de IRS no

valor de 28.773 euros, subsidios no montante de 20.758 euros (Nota 4 b)) e da

utilizagdo de equipamentos recebidos por doagéio no montante de 53.499 euros

(Nota 7).
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14. Subsidios e donativos concedidos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica tem a seguinte
composi¢cdo:

2022 2021

Subsidios concedidos 826.456 785.342
Donativos concedidos 112.626 165.546
1.539.082 1.550.888

A diferenga entre os valores desta rubrica e os pagamentos relacionados com subsidios
e donativos concedidos que figuram na demonstrag@o dos fluxos de caixa (Nota 4 (c)),
resulta de alguns gastos registados no exercicio de 2022 que so serdo pagos em 2023

e, por outro lado, de pagamentos concretizados em 2022 que resultaram de gastos
registados em 2021.

O Relatorio de atividades proporciona informag¢do adicional acerca do dmbito dos
varios subsidios atribuidos pela Fundag¢do.
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14.1.Donativos concedidos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Fundag¢do concedeu

donativos na prossecu¢do da sua atividade, de que se destacam os seguintes:

2022 2021

ASC - Associagdo Sara Carreira 113.794 107.620
Associag@o de Trabalhadores e Reformados da Portugal Telecom 82.000 22.370
Associag¢do de Apoio Social da Portugal Telecom 82.000 20.000
Fundagdo de Serralves 60.000 15.000
Institucion Ferial de Madrid (IFEMA) 36.000 -
DEMOS - Associagdo para o Desenvolvimento e Mobilizagdo Social 31.385 28.000
Laboratorio aToplLab Politécnico de Leiria 31.067 33.554
Horta Seca - Associagdo Cultural 25.000 -
Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Madeira 22.363 6.872
APAV- Associagéo Portuguesa de Apoio a Vitima 19.643 20.055
APELA - Associag@o Portuguesa de Esclerose Lateral Amiotréfica 18.645 14.970
Centro de Medicina de Reabilitagéo de Alcoitéo - Espago Inclui 16.810 8.521
Universidade de Aveiro 13.820 -
Universidade Catolica Portuguesa 12.750 20.000
AD Gentes - Associag¢do Leigos Missiondrios da Consolata 11.430 -
APPC - Associag@o do Porto de Paralisia Cerebral - Espago Inclui 11.335 15.625
Politécnico Leiria - Espago Inclui 10.322 12.519
Centro Social da Legido da Boa Vontade 9.500 9.500
Ar.Co - Centro de Arte e Comunicagdo Visual 9.500 9.500
Escola Bdasica Anténio Gededo - Odivelas 8.905 -
Agrupamento de Escolas Morgado de Mateus - Vila Real 8.085 -
AE Professor Agostinho Silva 6.786 -
CAIS - Associa¢do de Solidariedade Social 6.222 5.200
Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano 5.597 -
Jardim Zooldgico e de Aclimagdo em Portugal, S.A. 5.016 5.700
Associagéo O Dom Maior 5.000 -
Hospital Garcia de Horta, EPE 4.536 -
APCV - Associagdo Paralisia Cerebral de Viseu 4.422 -
AE do Cadaval 3.653 -
AE D. Luis de Ataide 3.566 -
AE das Olaias 3.510 -
Associagdo 2000 de Apoio ao Desenvolvimento - A2000 3.113 -
AE da Damaia 2.808 -
Associagdo de Apoio aos Deficientes Visuais do Distrito de Braga 2.769 3.000
Associagdo Castelo D'If 2.500 -
AE Ferndo do Po 2.451 -
CERCICAPER - Coop. de Educagdo, Reabilitagdo, Capacitagdo e Incl 2.260 3.000
Associagdo Pais e Amigos Habilitar - 100.000
Verdekui - Associagdo de A¢do Social - 50.000
Outros donativos 14.064 254.540
712.626 765.546

Na presente tabela é apresentado o detalhe dos maiores donativos concedidos em
2022, apresentando o respetivo montante comparativo de 2021. Os restantes donativos

de 2021 de menor valor sGo agregados na linha "Outros donativos".
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14.2. Subsidios concedidos

A Fundag¢do concedeu também subsidios, com destaque para os que se destinaram a

numerosas pessoas com deficiéncia, com doeng¢a severa ou incapacitante e a idosos

em risco, relativamente a uma variedade de produtos e servicos (Programa Inclui)

especialmente destinados a esses grupos de pessoas. Esta rubrica apresenta a

sequinte composicdo:

2022 2021

Natureza do subsidio:
Subsidiag¢@o de servigos internet 521.670 402.964
Projeto UBBU - Academia de cédigo 145.000 145.000
Educom - POCH/TIS - 97.926
Subsidia¢@o de equipamentos especiais de comunicagéo 83.337 80.509
Subsidiag¢@o de servigos especiais de comunicagdo 75.519 57.841
Subsidiag¢@o de softwares especiais de comunicag¢do 930 1102
826.456 785.342

15. Fornecimentos e servicos externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica apresenta a

seqguinte composi¢cao:

2022 2021

Trabalhos especializados (a) 546.285 280.253
Rendas e alugueres 142.761 130.396
Servigos de suporte 97.830 86.266
Honordarios 58.126 -
Marketing e publicidade 47.091 81.986
Comunicagdes 29.942 42.604
Combustivel, dgua e outros fluidos 20.912 11.425
Deslocagbes e estadas 13.133 7.291
Manutengdo e reparacdo 12.609 7.452
Sequros 6.621 9.476
Outros 16.453 8.722
991.763 665.871

(a) Em 2022, o aumento dos gastos decorreram essencialmente da implementacdo

dos projetos internos: “Portal Inclusico” que consiste num desenvolvimento

aplicacional que tem por objetivo um conjunto de funcionalidades no telemovel

direcionadas para a mobilidade das pessoas com deficiéncia e neste dmbito a

empresa g-better foi selecionada para estes desenvolvimentos; e “Metaverso” que

apods a entrada da MEO neste projeto, e como forma de comunicagdo das

principais dareas de atividade da Fundag¢do, foi decidido criar na mesma

plataforma um espago “Metaverso”. Este espago foi criado de raiz para duas dreas,

“arte” e “acessibilidade”. Os custos dizem respeito a estes desenvolvimentos ja

terminados.

Os trabalhos especializados referem-se, essencialmente, a servicos de informatica e

servicos complementares & atividoade da Fundag¢do. As rendas e alugueres s&o
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constituidos, em grande parte, pela renda do espag¢o de escritério ocupado pela
Fundag¢do. Os gastos com comunicagdes incluem servico telefénico e de internet de uso
da Fundagdo e também disponibilizado a algumas instituicdes apoiadas. Os servigos
de suporte incluem, entre outros, os gastos com o callcenter para o atendimento das
pessoas que utilizam as solugdes especiais da Fundagdo (Programa Inclui). Os
honordrios incluem essencialmente os servicos de produg¢éio de videos para o projeto
Khan Academy.

16. Gastos com o pessoal

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica apresenta a

sequinte composicdo:

euros

2022 2021
Remuneragdes

Pessoal 740.109 766.618

Encargos sociais
Pessoal 144.815 153.522
Agdio social 3.666 1.722
Cuidados de saude (Nota 21) 1.481 1.701
Outros 17.023 21.520
907.094 945.083

A diminuic@o de gastos verificado nas “Remuneragdes do pessoal” estd relacionado
essencialmente, com a diminui¢cé&o das remuneragdes fixas e das outras remuneragdes.
O numero de colaboradores da Fundagdo, de 2021 para 2022 passou de 16 para 15
colaboradores.

Os orgdos diretivos da Fundag¢éo Altice n&o auferem qualquer remunerogdo, de
acordo com os estatutos da Fundagdo e legislagéo aplicavel.

17. Outros rendimentos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, esta rubrica respeita essencialmente ao

valor dos equipamentos recebidos por doag¢do.

18. Outros gastos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica apresenta a
seqguinte composi¢ao:

2022 2021

Abates de ativos fixos tangiveis - 875
Quotizagdes 7.900 7.900
QOutros gastos (a) 20.000 28.287
27.900 37.062
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(a) Em 31 de dezembro de 2022, o montante registado nesta rubrica respeita ao gasto
incorrido com a atribuigdo do “prémio Altice Inovation Award”.
Em 31 de dezembro de 2021, o montante registado nesta rubrica respeita, (1) ao
gasto incorrido com a atribuic@o do “prémio Altice Inovation Award”, no montante
de 15.000 euros, e (2) ao reconhecimento de equipamentos recebidos por doagdo
no montante de 13.287 euros.

19. Resultados financeiros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica respeita a gastos
com comissdes e outros encargos bancarios, nos montantes de 280 euros e 294 euros,

respetivamente.

20. Imposto sobre o rendimento do exercicio

A Fundagdo beneficia de isen¢do de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(“IRC"), nos termos do atual artigo 10.° do Cédigo do IRC, abrangendo as categorias B, E, F
e G, aplicavel a partir de 4 de margo de 2005 (Nota 1).

N&o obstante, e quando aplicavel, determinadas despesas sdo sujeitas a tributagdo
autéonoma, nos termos dos numeros 2, 7 e 9 do artigo 88° do Cdédigo do IRC. No ano de
2022, foi assim apurado o valor de 72 euros.

De acordo com a legislag@do em vigor, as declarag¢des fiscais estdo sujeitas a reviséo e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seqgurang¢a Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeg¢des, reclamagdes ou impugnagoes,
casos em que, dependendo das circunsténcias, os prazos sdo alongados ou suspensos. O
Conselho de Administragéio Executivo entende que eventuais corre¢des resultantes de
inspegdes/revisdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo
deverdo ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2022.
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21. Partes relacionadas
21.1.Saldos e transagdes com partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota Introdutéria, a Fundagéo foi instituida entre a PT
Portugal, a MEO e a Altice Labs. A MEO e a Altice Labs s@o por sua vez detidas em
100% pela PT Portugal, a qual por sua vez é integralmente detida pela Altice Portugal.
Consequentemente, todas as empresas que fazem parte do Grupo Altice, incluindo ndo
apenas as subsidiarias da PT Portugal, mas também as subsididrias do Grupo Altice
que ndo sdo participadas pela PT Portugal, as empresas associadas e outras entidades
consideradas como partes relacionadas pela Altice, foram consideradas como partes

relacionadas da Fundagdo.

A Fundagdo tem créditos a receber e dividas a pagar a partes relacionadas incluidas
em rubricas do ativo e do passivo. A natureza e o detalhe dos principais saldos com
partes relacionadas em 31 de dezembro de 2022 e 2021 s&o conforme segue:

2022

Outros Credores por Outras
créditos a Total de acréscimos de dividas Total de
receber créditos Fornecedores gastos a pagar dividas
(Nota 8) a receber (Nota 8) (Nota 11) (Nota 8) a pagar
MEO 2.366.010 2.366.010 147.654 - 120.335 267.989
PT Contact - - 2192 1.884 - 4.076
ACS - - 227 - - 227
2.366.010 2.366.010 150.073 1.884 120.335 272.292
L euros]
2021
Outros Credores por Outras
créditos a Totalde Fornecedores de acréscimos de dividas Total de
receber créditos investimento  Fornecedores gastos a pagar dividas
(Nota 8) a receber (Nota 8) (Nota 8) (Nota 11) (Nota 8) a pagar
MEO 2.023.000 2.023.000 9.670 357.923 683 137.379 505.655
PT Contact - - - 3.428 2.691 - 6.119
ACS - - - 267 - - 267
2.023.000 2.023.000 9.670 361.618 3.374 137.379 512.041

A natureza e o detalhe das principais transagdes com partes relacionadas em 2022 e

2021 sGo conforme segue:

2022

Subsidios a Subsidios e Fornecimentos Gastos com o
exploragdo donativos e servigos pessoal
(Nota 13) concedidos externos (Nota 16)
MEO 3.898.000 (711.697) (202.820) -
PT Contact - - (15.065) -
PT Portugal 1.000 - - -
Altice Labs 1.000 - (15.055) -
ACS - - - (1.481)
3.900.000 (711.697) (232.940) (1.481)

Enquanto fundadores, as empresas do Grupo Altice proporcionam a Fundoag¢éo o
subsidio anual nos termos dos estatutos (nota 13). As entidades do Grupo Altice
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também se assumem como recetores de fundos provenientes da Fundag¢éo, no dmbito
da subsidiagdo de tarifas de servigos de telecomunicag¢des realizada pela Fundagdo a
beneficiarios elegiveis e cujo MEO se assume como o operador destes servigcos. Esta
subsidiag@io ascendeu em 2022 a 711.697 euros. Adicionalmente, algumas entidades do
Grupo Altice s@o igualmente fornecedoras da Fundag¢éo, prestando servigcos relativos
essencialmente a cedéncias de espagos, comunicagdes moveis e servicos de
informdatica, tendo estes fornecimentos de servigos ascendido, em 2022, ao montante
global de 232.940 euros.

2021

Subsidios a Subsidios e Fornecimentos Gastos com o
exploragdo donativos e servigos pessoal

(Nota 13) concedidos externos (Nota 16)

MEO 3.898.000 (556.732) (259.100) -
PT Contact - - (21.180) -
PT Portugal 1.000 - - -
Altice Labs 1.000 - (20.006) -
ACS - - - (1.701)
3.900.000 (556.732) (300.287) (1.701)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram refaturados pela MEO
a Fundagdo Altice gastos com o pessoal no montante de 692.612 euros e 738.724 euros,

respetivamente.

22. Outros assuntos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram registados gastos com
auditoria e revisdo legal de contas nos montantes de 13.287 euros e 12.300 euros,

incluindo IVA, respetivamente.

Aos riscos e incertezas inerentes a atividade da Fundag¢do, acrescem os que ainda
decorrem da gestdo da pandemia global relacionada com a doenga Corona virus 2019
(Covid-19) na China e do conflito militar entre a Russia e a Ucrania, que teve inicio em
fevereiro de 2022 e que levou & mudang¢a do quadro macroecondmico e geopolitico
europeu, aumentando a incerteza e a inseguranga em termos globais, levando a um
agravamento da subida de pregos de varios fatores de produ¢éo, com destaque para
a componente energética, provocando ainda uma rutura nos fornecimentos de
matérias-primas ou de cadeias logisticas a nivel internacional. A Fundag¢do néo tem
operagdes nos paises diretamente envolvidos no conflito nem tem negodcios de valor

material com empresas localizadas nesses mesmos paises.

A realizag@o da dotagdo anual aprovada para 2022 ndo ficou concluida nesse ano,
tendo o montante remanescente de 2.366.000 euros (Nota 8) transitado para o
exercicio de 2023.
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A data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, informamos que os restantes
valores foram entregues pela MEO durante o exercicio de 2023, n&o se verificando

qualquer valor em divida.

De acordo com a legislag@o em vigor e os estatutos da Fundag¢do, propde-se a
transferéncia do resultado liquido positivo apurado em 2022, no montante de 407.577
euros, para resultados transitados.

23. Eventos subsequentes

23.1. Investigagdo do Ministério Publico

Investigacao e medidas corretivas

Em julho de 2023, a Altice Portugal tomou conhecimento de que o Ministério Publico
em Portugal estava a investigar alegadas praticas prejudiciais e ma conduta por parte
de determinados individuos e entidades com impacto na Altice Portugal e suas
subsidiarias, nas quais se inclui a Fundag¢éo, tendo a Fundag¢do sido alvo de buscas no
admbito dessa investigagdo. As supramencionadas alegadas praticas prejudiciais
incluem, de acordo com a investiga¢éio do Ministério Publico, suspeitas de “crimes de
corrupgdo no setor privado, fraude fiscal agravada e falsificagdo e lavagem de
dinheiro”. Esta investigagdo, conhecida como “Operagéo Picoas”, visa as atividades dos
suspeitos relacionadas essencialmente com trés dreas: (i) processo de compras do
Grupo Altice, através da alegada “vicia¢gdio do processo de deciséo do grupo Altice em
matéria de contratacdo, com prdaticas lesivas para as proprias empresas do grupo e
para a concorréncia”; (i) alienagcdo de imdveis, através da eventual simulagdo de
negocio e ocultagéo de rendimentos na venda de ativos imobiliarios da Altice Portugal
e das suas subsididrias; (iii) potenciais beneficios indevidos pagos por terceiros a

colaboradores da Altice Portugal.

Importante assinalar ainda que, apds a declaragdo do Ministério Publico em 14 de
julho de 2023, identificando a Altice Portugal como uma vitima neste caso, o status da
Altice Portugal como vitima foi confirmado com a sua designag@io como assistente da
acusagdo conduzida pelo Ministério Publico em Portugal, conforme reportado
publicamente em 26 de outubro de 2023. Assim, considerando a investigagdo em
andamento pelas autoridades portuguesas, o Grupo Altice continuard a considerar

todos os factos e circunsté@ncias disponiveis para determinar as proximas etapas de
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investiga¢do e tomar decisdes internas e externas necessdrias para proteger os seus
direitos em cada geografia onde opera, e, nomeadamente, no que respeita a Altice

Portugal e suas subsidiarias.

Apds ter tomado conhecimento da investigagdo, o Grupo Altice, no qual se inclui a
Fundag¢do Altice, implementou uma investiga¢éo interna exaustiva, abaixo descritq,
adotou medidas corretivas imediatas, incluindo a melhoria dos seus sistemas de
controlo interno, o refor¢co da supervis@o dos processos de aquisic@o e a suspensdo de
determinados funciondrios e pessoal-chave da gestéo que tinham potenciais ligagdes
as prdaticas sob investiga¢do, tendo-se comprometido a substituir os fornecedores
potencialmente implicados na investiga¢éo das autoridades portuguesas, tendo até a
data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras concluido substancialmente o
plano inicialmente implementado. Em rela¢gdo & melhoria dos sistemas de controlo
interno, importa referir que, embora ja existissem mecanismos de controlo, o Grupo
Altice Portugal e a Fundag¢do em particular iniciaram proactivamente ag¢des para
melhorar e fortalecer varios processos, politicas e procedimentos de controlo interno
para prevenir, detetar e mitigar eficazmente o risco de qualquer potencial mda conduta
individual futura, tendo nomeado consultores externos para apoiar na implementagdo
de tais ag¢des. Os procedimentos de denuncia estdio a ser melhorados e tornados ainda
mais acessiveis para permitir que todos os funcionarios e outras partes relevantes se
sintam confortaveis ao utilizar os varios canais existentes para o efeito. Foi dado
especial énfase a todas as politicas e procedimentos relacionados com conflito de
interesses, compras, due diligence de terceiros, transa¢des imobiliarias e controlos
contabilisticos, bem como politicas mais gerais como o Codigo de Etica. Importa ainda
real¢ar que ao nivel do Grupo Altice, especificamente no que o processo de compras
diz respeito, cada uma das empresas nas varias geografias onde o grupo estd presente
(logo,também em Portugal) é responsdvel pelos seus proprios processos de compra,
independente das outras entidades do Grupo, com uma comiss@o de coordenag¢do que
inclui todos os chefes de departamentos de compras, a fim de permitir que as entidades

operacionais continuem a beneficiar de economias de escala.

Em 2024, foi criada uma darea de Compliance ao nivel do Grupo Altice Portugal,
responsdvel entre outros por novos procedimentos relativos a avaliagdo de terceiros,

avaliagdo de ofertas e hospitalidades e avaliagdo de conflito de interesses. No dmbito
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das atividades desenvolvidas pela darea de Compliance até a presente data, foi
identificado um conjunto de fornecedores, cujo risco no dmbito do cumprimento com a
legislagdo, regras ou boas praticas em matéria de anticorrupgdo ou infragdes conexas
foi avaliodo como alto, tendo a Comiss@o Executiva aprovado as respetivas medidas
de mitigagdo de risco. N&o existe evidéncia na presente data que estes fornecedores
ou 0s seus beneficidrios efetivos, constituam partes relacionadas, estejam em conflito

de interesses ou que as transagdes efetuadas sejam de alguma forma ilicitas.

Impactos financeiros

Paralelamente & investigagdo externa por parte do Ministério Publico, ao nivel do
Grupo Altice do qual a Fundagdo Altice faz parte, foi langada uma investigagdo interna
em Portugal e noutras jurisdigcdes sob a dire¢do de uma comiss@o de investigagdo
global para realizar uma avaliag¢éo de risco minuciosa nas principais jurisdi¢des. Foram
nomeados consultores juridicos externos para coordenar o processo de investigagdo,
com o suporte de consultores externos locais em cada jurisdi¢éo, tendo sido auxiliados
por peritos forenses na condu¢do da investigagdo da causa e efeitos da alegada
conduta. Os trabalhos de investiga¢do inicialmente previstos foram substancialmente
concluidos, tendo-se concluido que alguns fornecedores podem ter fornecido produtos
ou servigos sem valor acrescentado tangivel e/ou cobrados a mais pelos servigos
prestados, com impacto portanto no custo de aquisi¢@io dos investimentos em ativos
fixos tangiveis e nos montantes pagos pela aquisic@o de inventdrios e servigos, que
confirmando-se o acima referido ndo deveriam ter sido ser capitalizados como parte

do custo de aquisi¢&o do ativo imobilizado e dos inventdrios.

As compras efetuadas pela Fundag¢éo Altice aos fornecedores potencialmente
implicados na investigag¢@o, durante os anos 2015 a 2022 representaram os valores
aproximados constantes da tabela abaixo, repartidos entre aqueles reconhecidos
como investimentos em ativos fixos tangiveis e os restantes reconhecidos diretamente
como gasto. Em 31 de dezembro de 2022, na Fundag¢&o Altice, o valor liquido
contabilistico dos investimentos em ativos fixos tangiveis adquiridos diretamente a
entidades visadas pela investigagdo do Ministério Publico no dmbito da Operagdo

Picoas ascendia a um valor global de aproximadamente 86 milhares de euros. N&o
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foram identificados pela Administra¢do indicadores de imparidade quanto a estes

ativos.

Montantes em milhares de euros e sem IVA

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Investimento em ativos fixos tangiveis 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 0,0 89,8 0,0
Gastos operacionais 0,0 8,5 3,6 51 4,8 8,9 5,8 4,5
Total 0,0 8,5 3,6 51 8,2 8,9 95,6 4,5

No ambito do processo de substituicdo dos fornecedores-alvo da investiga¢do, a
Fundag¢@o conseguiu obter poupancas em relagdo aos pregos anteriores cobrados
pelos fornecedores e/ou em relagcdo aos precos estabelecidos nas encomendas em
aberto que acabaram por ser satisfeitas por novos fornecedores. Contudo, por ora, a
Fundagd@o entende ainda ndo ser possivel quantificar, de forma definitiva e fiavel, os
exatos montantes que eventualmente possam ter sido pagos a mais pela aquisi¢cdo de
ativos fixos tangiveis uma vez que: (i) & data de aprovagdo destas demonstragdes
financeiras, as investigagdes ainda estéilo em curso (e, em particular, o inquérito-crime
estd sujeito a segredo de justica); (ii) os precos de mercado atuais e passados e, ainda,
as concretas condi¢gdes contratuais podem ndo ser inteiramente comparaveis, estando
ainda a ser avaliados por referéncia a cada drea de servicos ou negdécios; (iii) a gestéo
da Fundag¢do ndo dispde, por ora, de provas definitivas de transagdes especificas da
cadeia de fornecimento sem qualquer valor acrescentado que deva portanto ser
removido do ativo imobilizado; e (iv) a utilizagéo de estimativas razodveis é uma parte
essencial da prepara¢éio das demonstragdes financeiras. Consequentemente, a data
de aprovag¢do destas demonstragdes financeiras e com base na informagdo disponivel
a esta data, a Fundagéo considera ndo ser possivel, nesta fase em que se encontra o
processo judicial, quantificar com fiabilidade a eventual sobrevalorizagdo dos ativos
fixos tangiveis e portanto, nos termos definidos nos paragrafos 6.7 a 6.9 da NCRF-ESNL,
ser impraticavel, para efeitos contabilisticos, a reexpress@o retrospetiva das

demonstragdes financeiras que dai poderia resultar.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores Acionistas da
Fundacgao Altice Portugal (a “Entidade”)

De acordo com o disposto na alinea g) do niumero 1 do artigo 420° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, cumpre-nos, na qualidade de Fiscal Unico da Fundacéo
Altice Portugal, apresentar o relatério da nossa agéo fiscalizadora, bem como o
parecer sobre o relatério de gestéo, contas e proposta apresentados pelo Conselho de
Administracao, relativamente ao ano findo em 31 de dezembro de 2022.

Através de contactos estabelecidos com o Conselho de Administracao, bem como de
esclarecimentos e de informagéao recolhida junto dos servigos competentes,
informamo-nos acerca da atividade da Entidade e da gestdo do negdcio desenvolvida
e procedemos a verificagdo da informagao financeira produzida ao longo do ano findo
em 31 de dezembro de 2022, efetuando as anélises julgadas convenientes.

No quadro da averiguacéo da observancia da Lei e dos Estatutos da Entidade,
tomamos conhecimento das conclusdes da investigagao interna promovida pela
Entidade, e respetivo Grupo, com o apoio de consultores juridicos externos e peritos
forenses em Portugal e noutras jurisdicdes sob a dire¢do de uma comisséo de
investigacao global, efetuada na sequéncia da investigacao pelo Ministério Publico -
conhecida em Julho de 2023 - relativa a suspeitas de crimes de corrupgao no setor
privado, fraude fiscal agravada e branqueamento de capitais (Operagao Picoas). Na
sequéncia desse processo, conforme e para além do mencionado na Enfase
constante da nossa Certificagdo Legal das Contas infra referida, poderao existir
implicagcbes que a esta data ndo sdo conhecidas nem totalmente antecipaveis.

Procedemos a verificagdo da regularidade da escrituragao contabilistica e da respetiva
documentacdo de suporte, verificamos se as politicas contabilisticas adotadas pela
Entidade e as divulga¢des incluidas no Anexo conduzem a uma correta representagao
do patriménio e dos resultados e levamos a cabo outros procedimentos julgados
necessarios nas circunstancias.

Apds o encerramento das contas apreciamos os documentos de prestagao de contas,
nomeadamente, o relatério de gestéo, elaborado pelo Conselho de Administragéo,
bem como as demonstragdes financeiras, apresentadas que compreendem o balanco,
a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteragcdes nos
fundos patrimoniais, a demonstragao dos fluxos de caixa, e o correspondente anexo.

Procedemos ainda a emissao da respetiva Certificacdo Legal das Contas, sem
reservas, com énfase e sem outras matérias, decorrente do exame realizado.
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No ambito das nossas fungdes e tendo por base a documentagéo e os
esclarecimentos obtidos concluimos que:

a) As demonstracgdes financeiras permitem uma adequada compreensao da posicéo
financeira, do desempenho financeiro e fluxos de caixa da Entidade;

b) As politicas contabilisticas adotadas e as divulgag¢des efetuadas sao adequadas;
e!

c) O relatério de gestao apresenta a evolugdo dos negdcios e da situagéo da
Entidade, em conformidade com as disposigbes legais e estatutarias.

Em resultado do trabalho desenvolvido somos de parecer que a Assembleia-Geral
Anual da Entidade aprove:

a) O Relatério de Gestéo e as Contas referentes ao ano findo em 31 de dezembro
de 2022;

b) A proposta de aplicagdo de resultados contida no mencionado Relatério de
Gestao.

31 de outubro de 2024

O FISCAL UNICO
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Fundagao Altice Portugal (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia
um total de 4.583.518 euros e um total de fundos patrimoniais de 3.062.245 euros,
incluindo um resultado liquido de 407.577 euros), a demonstragao dos resultados por
naturezas, a demonstragao das alteragdes nos fundos patrimoniais € a demonstragéo
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da
Fundacgao Altice Portugal em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada
em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
seccgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Chamamos a atengdo para a nota 23.1 Eventos Subsequentes — Investigagéo do
Ministério Publico, das demonstragdes financeiras, a qual descreve que, em julho de
2023, a Altice Portugal tomou conhecimento de uma investigacéo do Ministério Publico
— a Operacao Picoas - relativa a suspeitas de crimes de corrupgéo no setor privado,
fraude fiscal agravada e falsificagcdo e lavagem de dinheiros relacionadas
essencialmente com: (i) o processo de compras do Grupo Altice, através da alegada
“viciagcao do processo de decisao do grupo Altice em matéria de contratagdo, com
praticas lesivas para as proprias empresas do grupo e para a concorréncia”; (ii)
alienacao de imdveis, através da eventual simulagdo de negdcio e ocultagao de
rendimentos na venda de ativos imobiliarios da Altice Portugal e das suas subsidiarias;
(i) potenciais beneficios indevidos pagos por terceiros a colaboradores da Altice
Portugal.
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Face a esta situagao, o Grupo Altice Portugal, no qual se inclui a Fundagéo Altice,
adotou medidas corretivas imediatas, incluindo a melhoria dos seus sistemas controlo
interno, o reforgo da supervisdo dos processos de aquisi¢ao e a suspensao de
determinados funcionarios e pessoal chave de gestdo com potenciais ligagbes as
praticas sob investigacao, tendo-se comprometido a substituir os fornecedores
potencialmente implicados na investigacao das autoridades portuguesas. Em 2024 foi
ainda criada uma area de Compliance ao nivel do Grupo Altice Portugal, que no ambito
da atividade desenvolvida até a presente data, identificou um conjunto de fornecedores,
cujo risco no ambito do cumprimento com a legislagéo, regras ou boas praticas em
matéria de anticorrupgao ou infragdes conexas, foi avaliado como alto e determinou as
respetivas medidas de mitigacao de risco. Conforme referido na nota 23.1 Eventos
Subsequentes — Investigagdo do Ministério Publico, é entendimento da Administragéo
que nao existe evidéncia na presente data que estes fornecedores ou seus beneficiarios
efetivos, constituam partes relacionadas, estejam em conflito de interesse relativamente
ao Grupo Altice, ou que as transagdes com 0s mesmos sejam de alguma forma ilicitas.

As compras efetuadas pela Fundagao Altice aos fornecedores potencialmente
implicados na investigagao, durante os anos 2015 a 2022 ascenderam a 134 milhares
de euros dos quais 93 milhares de euros capitalizados em ativos fixos tangiveis e

41 milhares de euros registados em gastos operacionais. A 31 de Dezembro de 2022 o
valor liquido contabilistico dos ativos fixos tangiveis adquiridos diretamente a entidades
visadas pela investigagdo do Ministério Publico no &mbito da Operacao Picoas ascendia
a cerca de 86 milhares de euros.

Na sequéncia desta investigacao, o acionista langou uma investigacao interna, com o
apoio de consultores juridicos externos e peritos forenses em Portugal e noutras
jurisdicdes sob a direcdo de uma comisséo de investigagédo global para realizar uma
avaliagdo de risco minuciosa nas principais jurisdicbes. De acordo com a investigagéo,
alguns fornecedores podem ter fornecido produtos ou servigos sem valor acrescentado
tangivel e/ou cobrado a mais pelos servigos prestados, com impacto no custo de
aquisicao dos investimentos em ativos fixos tangiveis e nos montantes pagos pela
aquisicao de inventarios e servigos, que confirmando-se o acima referido ndo deveriam
ter sido ser capitalizados como parte do custo de aquisi¢cdo do ativo imobilizado e dos
inventarios.

A Entidade entende nao ser possivel quantificar com fiabilidade os montantes que
eventualmente possam ter sido pagos a mais pela aquisicao de ativos fixos tangiveis e
inventarios uma vez que: (i) a data de aprovacgéo destas demonstracées financeiras, as
investigacdes ainda estao em curso (e, em particular, o inquérito-crime esta sujeito a
segredo de justica); (ii) os pregos de mercado atuais e passados e, ainda, as concretas
condigbes contratuais podem nao ser inteiramente comparaveis, estando ainda a ser
avaliados por referéncia a cada drea de servigos ou negdcios; (iii) a gestao da Entidade
nao dispoe, por ora, de provas definitivas de transacdes especificas da cadeia de
fornecimento sem qualquer valor acrescentado que deva portanto ser removido do ativo
imobilizado; e (iv) a utilizagao de estimativas razodveis é uma parte essencial da
preparagao das demonstragdes financeiras.

Consequentemente, a data de aprovacao das demonstragdes financeiras e com base
na informacéo disponivel a esta data, a Entidade considera n&o ser possivel, na fase
em que se encontra o processo judicial quantificar com fiabilidade a eventual
sobrevalorizacao dos ativos fixos tangiveis e portanto, nos termos definidos nos
paragrafos 6.7 a 6.9 da NCRF-ESNL, ser impraticavel, para efeitos contabilisticos, a
reexpressao retrospetiva das demonstragdes financeiras que dai poderia resultar.

A nossa opinido ndo é modificada em relagao a esta matéria.
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Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragées financeiras
O d6rgao de gestao é responsavel pela:

= preparagido de demonstrac¢des financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

= elaboragédo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

= criagdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstracdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a
fraude ou a erro;

= adocgao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

= avaliagédo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estao isentas de distorgbes materiais devido
a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Segurancga
razoavel € um nivel elevado de seguranga mas nao € uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao material
quando exista. As distor¢ées podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinidao. O risco
de nao detetar uma distor¢gdo material devido a fraude é maior do que o risco de
nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposi¢ao ao
controlo interno;

= obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

= avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestéo;



= concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢gdes que possam suscitar
duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as
suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengéo no nosso relatdrio para as divulgagées relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigoes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada; e,

= comunicamos com 0s encarregados da governacgao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada
durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacgéo
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais e estatutarios aplicaveis, somos de parecer
que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor e a informagéo nele constante é coerente com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo
sobre a Entidade, ndo identificamos incorrecées materiais.
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